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VALDYBOS PIRMININKO ZODIS

Gerbiamieji,

2025 metai AB ,Jonavos griidai“ buvo reikSmingi tiek veiklos rezultaty, tiek strateginio
kryptingumo prasme. Nepaisant sudétingos geopolitinés aplinkos ir i8Sukiy zemés tkio sektoriuje,
Bendrove¢ islaiké stabily veiklos tempa ir nuosekliai jgyvendino savo strateginius prioritetus.

Besitesianti Rusijos invazija j Ukraing ir did€janti geopoliting jtampa toliau daro jtakg ekonominei
aplinkai bei ilgalaikiam veiklos planavimui. Tacdiau sutelktas démesys | Bendrovés kontroliuojamus
veiklos veiksnius leidzia uztikrintai judéti link strateginiy tiksly jgyvendinimo.

2025 metais AB ,,Jonavos griidai® priémé rekordinj 128,254 tikst. tony gridy kiekj, 1§ kuriy
supirkta 64,461 tikst. tony. Bendrovés apyvarta sieké 15,1 mln. eury, o ikimokestinis pelnas sudar¢ 487,7
tiikst. eury ir buvo 72,2 proc. didesnis nei 2024 metais.

Pra¢je metai Zemés ukio sektoriui buvo sudétingi dél nepalankiy klimato salygy. Jei ankstesnj
sezong dominavo sausra, tai 2025 metais vyravo vienos drégniausiy saglygy per pastargji deSimtmetj. Tai

SV —

Per metus Bendrové taip pat nuosekliai jgyvendino investicing programa, modernizuodama gridy
krovimo, valymo ir transportavimo infrastruktiira bei gelezinkelio atkarpas. Sios investicijos didina veiklos
efektyvuma, techninj patikimumag ir prisideda prie aplinkosauginio poveikio mazinimo. Bendra investicijy
verte sieké beveik 644,9 tukst. eury.

Augant veiklos efektyvumui ir pleciantis technologiniams sprendimams, 2025 metais buvo
atnaujinta ir Bendrovés valdymo struktiira. Ji sudarys salygas dar efektyviau organizuoti veikla
sezoniSkumo sglygomis ir uztikrinti auksta teikiamy paslaugy kokybe.

Vadovaujantis akcininko likes¢iy laiSku ir Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis,
Bendrové taip pat atnaujino strateginj veiklos plang 2026-2028 mety laikotarpiui. Jame iSlaikomos
pagrindinés veiklos kryptys — efektyvumo didinimas ir vertés kiirimas saugioje bei darnioje aplinkoje —
kartu numatant proverzio tiksla: pazangiy technologiniy sprendimy diegimg griiddy priémimo, apdorojimo
ir kokybés nustatymo procesuose.

Kasmet vis daugiau démesio skiriama tvarumui - siekiama sistemingo tvarios veiklos vystymo,
nuosekliai investuojant tiek j infrastruktiira, tiek 1 valdymo procesus.

Nuosirdziai dékoju AB ,Jonavos griudai“ klientams uZz partneryst¢ ir bendradarbiavima,
darbuotojams ir administracijai — uz profesionalumg bei atsidavima, o akcininkams — uZz pasitikéjimg ir
nuosekly palaikyma. Tikiu, kad bendromis pastangomis ir toliau stiprinsime Bendrovés konkurencinguma
bei kursime ilgalaike verte.

Valdybos pirmininkas Andrejus Cedronas



AKCINE BENDROVE “JONAVOS GRUDAI” 2025 M. VADOVYBES ATASKAITA

1. BENDROJI INFORMACIJA
1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas metinis pranesimas.

Vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpi nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31d. Visi
duomenys pateikti 2025 m. gruodzio 31 d. biiklei, jeigu nenurodyta kitaip.
Siame prane§ime akciné bendrové ,.Jonavos gridai® toliau gali biiti vadinama Bendrove.

1.2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovés pavadinimas Akciné bendrové ,,Jonavos griidai”

Teisiné forma Akciné bendrové

Istatinis kapitalas 5045 071,50 EUR

Akcininkai Lietuvos Respublikos Zemés ikio ministerija 70,13 %
UAB ,,Agrokoncerno griidai* 25,08 %
Kiti juridiniai ir fiziniai asmenys 4,79 %

Juridinio asmens kodas 156511418

PVM mokétojo kodas LT565114113

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas | Valstybés imoné Registry centras

Buveinés adresas Darbininky g. 21, Jonava

Telefono numeris +370 349 52236

Elektroninio pasto adresas info@jonavosgrudai.lt

Interneto svetainés adresas www.jonavosgrudai.lt

2025 m. vadovybés ataskaita paruosta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Imoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymo turinio nuostatomis ir Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraSo privalomais nurodymais. PaaiSkinimai ir komentarai tekste apima tas sritis, kurios yra
privalomos, bet nebiitinai yra iSskirtos atskirais paragrafais.

1.3. Informacija apie filialus ir atstovybes

2025 m. akcinés bendroveés ,Jonavos griidai“ organizacing struktiira sudaré¢ du pagrindiniai
struktiiriniai padaliniai, vykdantys bendroveés pagrinding veikla — gridy ir rapsy supirkima, paruo$ima,
saugojima bei susijusiy paslaugy teikima.

Jonavos elevatorius

Adresas: Darbininky g. 21, Jonava.

Jonavos elevatorius yra pagrindinis Bendrovés veiklos padalinys, kurio bendra saugojimo talpa
siekia iki 113 tikst. tony griidy ir rapsy. Siame padalinyje vykdoma pagrindiné Bendrovés komerciné
veikla:

v' grudy ir rapsy supirkimas i§ Zemes tikio subjekty;

v grudy ir rapsy priémimas, valymas ir dziovinimas iki standartinius kokybés reikalavimus
atitinkanc¢iy parametry;

v’ gridy ir rapsy saugojimas;

v" produkcijos realizavimas;

v pakrovimas ] autotransportg bei gelezinkelio vagonus;

v gridy ir rapsy transportavimo paslaugy teikimas.

Jonavos padalinyje taip pat veikia Bendrovés administracija ir pagrindiniai veiklos valdymo bei
aptarnavimo specialistai.
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2025 m. Jonavos elevatoriuje dirbo:
v" 27 nuolatiniai darbuotojai,
v' 28 sezoniniai darbuotojai, samdomi griidy supirkimo sezono metu.

Ukmergés griuduy ir rapsy supirkimo (priémimo) punktas

Adresas: Stoties g. 1, Ukmerge.

Ukmergés padalinys vykdo griidy ir rapsy supirkimo, priémimo ir pirminio paruoSimo veikla.
Bendras saugojimo pajégumas Siame padalinyje siekia iki 12 tikst. tony griidy.

Padalinyje atliekamos Sios pagrindinés funkcijos:

v griidy ir rapsy priémimas i$ zemés iikio subjekty;

v' griidy ir rapsy dziovinimas ir valymas;

v griidy saugojimo paslaugy teikimas;

v dalies nenaudojamy patalpy nuoma tretiesiems asmenims.

2025 m. Ukmergeés gridy ir rapsy supirkimo punkte dirbo:

v" 3 nuolatiniai darbuotojai,

v" 10 sezoniniy darbuotojy.

Sezoniniy darbuotojy poreikis abiejuose padaliniuose yra tiesiogiai susijes su gridy supirkimo
sezoniSkumu ir derliaus apimtimis.

1.4. Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai

Akcinés bendrovés ,,Jonavos grudai“ veikla Jonavoje pradéta 1974 metais, jsteigus griiddy saugojimo
ir paruosSimo infrastruktiirg, veikusig pavadinimu ,,Griidy bazé Nr. 99°.

Imonés steigéja — Lietuvos Respublikos zemés iikio ministerija. Keiciantis Salies ekonominei
sistemai ir valstybés valdomy jmoniy valdymo struktiirai, jmoné buvo reorganizuojama ir keité teisine
forma bei pavadinima.

Svarbiausi jmonés reorganizavimo etapai:

1990-11-12 — jmon¢ reorganizuota j Jonavos valstybing griidy perdirbimo jmong¢ (jsakymas Nr. 80p).

1994-08-26 — ymon¢ pertvarkyta j valstybing akcing jmong ,,Jonavos grudai“ (jsakymas Nr. 48p).

1995-11-15 — imoné reorganizuota ] specialios paskirties akcing bendrove ,Jonavos
griiddai (jsakymas Nr. 44p).

2003-04-07 — jmon¢ pertvarkyta j akcing bendrove ,,Jonavos griiddai (jsakymas Nr. 7g).

Per daugiau nei penkis veiklos deSimtmecius Bendrové tapo svarbia Lietuvos griidy rinkos
infrastruktiros dalimi, uztikrinancia griidy supirkimo, saugojimo ir paruoSimo paslaugas Zemes ikio
sektoriui.

Akciné bendrové ,Jonavos griudai“, vadovaujantis Lietuvos Respublikos strateging reikSme
nacionaliniam saugumui turin€iy jmoniy ir jrenginiy jstatymu, yra jtraukta ] strateging reikSme
nacionaliniam saugumui turin¢iy imoniy sarasg. Bendrové taip pat pripazinta valstybinés reikSmés objektu
ir yra jregistruota Valstybinés reikSmes ir pavojingy objekty registre.

Sis statusas lemia padidintus veiklos saugos, infrastruktiiros prieziiiros, turto apsaugos ir strateginiy
procesy valdymo reikalavimus bei Bendroves atsakomybe uZz patikimg ir nepertraukiama griidy saugojimo
infrastrukttros veikima.
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2. BENDROVES VEIKLA IR TIKSLAI

Bendrové valdo antrg pagal dydj grudy elevatoriy Lietuvoje (113 tikst. tony talpa), tuo tarpu
didziausias elevatorius veikia Rokiskyje (150 tikst. tony). Veikla sudaro du kompleksai: Jonavos
elevatorius ir Ukmergés griidy ir rapsy supirkimo—priémimo punktas (12 tiikst. tony talpa).

Bendrové teikia grudy ir aliejiniy augaly apdorojimo bei saugojimo paslaugas ir vykdo didmenine
prekyba griidais bei rapsais. Geografinis griidy priémimo viety iSdéstymas uztikrina patoguma augintojams
ir efektyvy klienty aptarnavima keliuose Lietuvos regionuose.

Jonavos elevatoriuje jrengta gelezinkelio atSaka leidzia gridus priimti ir pakrauti ne tik
automobiliais, bet ir vagonais — apie 90 % viso iSvezamo kiekio. Tai sumazina klienty transportavimo
sanaudas ir uztikrina greitesnj griidy pristatyma j eksporto terminalus.

Bendrovés veikla apima dvi pagrindines kryptis — paslaugas ir prekyba. Paslaugy pajamy dydj lemia
1 elevatorius pristatyty gridy kiekis, jy kokybe (drégnumas, Siukslétumas) ir saugojimo trukme. Priimamy
grudy apimtis daugiausia priklauso nuo bendro Lietuvos derliaus bei regioniniy derliaus skirtumy.

Bendroves veikla apima dvi pagrindines kryptis — griidy ir rapsy apdorojimo bei saugojimo paslaugy
teikima ir prekyba griidais bei rapsais. Paslaugy pajamy dydis priklauso nuo i elevatorius pristatomy griidy
ir rapsy kiekio, jy kokybés (drégnumo ir SiukSlétumo) bei saugojimo trukmes. Priimamy griiddy kiekj
daugiausia lemia bendras Lietuvos grudiniy ir aliejiniy kultiiry derlius bei regiono, kuriame veikia
Bendrové, zemés tikio produkcijos apimtys.

2025 m. Bendrové | savo talpyklas priémé 128,254 tukst. tony gridy ir rapsy. Tai sudaré apie 1,65
proc. viso Lietuvos griidiniy ir aliejiniy kulttiry derliaus. Palyginti su 2024 m. priimtas kiekis padidéjo 5
proc. arba 6,168 tiikst. tony (2024 m. priimta 122,086 tiikst. tony, arba 1,73 proc. $alies derliaus).

Priimtas gruduy Kkiekis (tukst. t)

109,45
102,30 106,10

94,78 96,05 —

24,11 24,64 2215
19,32 17,02 19,78 ,

T

2020 m. 2021m. 2022m. 2023 m. 2024m. 2025 m.

Griudai = Rapsai

Bendrovés veiklos rezultatams reikSmingg jtaka daro iSoriniai veiksniai, kuriy Bendrové negali
tiesiogiai kontroliuoti. Tarp svarbiausiy veiksniy yra meteorologinés saglygos, bendras griidy derliaus kiekis
bei jo kokybe, ypa¢ gridy drégnumas ir Siukslétumas. Sie veiksniai tiesiogiai lemia gridy dziovinimo,
valymo bei saugojimo paslaugy paklausg.
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IS griidy apdorojimo ir saugojimo paslaugy (gridy priémimo, saugojimo, valymo, dziovinimo ir
atkrovimo) 2025 m. Bendrové gavo 1,326 mln. Eur pajamy. Palyginimui, 2024 m. Sios pajamos sudaré
1,005 min. Eur.

Didziausig jtaka paslaugy pajamy augimui 2025 m., palyginti su 2024 m., turéjo padidéjusios
pajamos i$ gridy dziovinimo ir valymo paslaugy. Pajamos i$ Siy paslaugy 2025 m. sudaré¢ 630,1 tikst. Eur
ir, palyginti su 2024 m., padidéjo 79 proc., arba 278,7 tukst. Eur (2024 m. — 351,4 tukst. Eur).

Tokj augimg 1émé drégnos meteorologinés salygos griidy derliaus nuémimo laikotarpiu. Dél lietingo
sezono ] Bendrovés elevatorius buvo pristatoma daugiau padidinto drégnumo griidy, todé¢l iSaugo jy
dZiovinimo ir valymo poreikis. Drégnos oro salygos taip pat turéjo neigiamos itakos gridy kokybei.

2025 m., kaip ir 2024 m., Bendrové nevykdé specialiyjy jpareigojimy ir i§ Sios veiklos pajamy
negavo.

Bendrove 2025 m. supirko 64,461 ttkst. tony griidy ir rapsy. Palyginimui, 2024 m. supirkta 62,507
tukst. tony.

2025 m. Bendrové pardave 58,564 tikst. tony grudy ir rapsy — tai 18,2 proc. maziau nei 2024 m., kai
buvo parduota 71,556 tiikst. tony.

Nupirkta, parduota gridu/rapsy (tikst. t)

71,56
62,58 60 19 62 51. 64;46
56,40 — g.58,56
— 50 71
|39 29
18, 97 18 07
o B L Ve A_I 4—’ o B EE VA A SERTERVA 4SRN

2020 m. 2021 m. 2022m. 2023m. 2024m. 2025 m.

® Nupirkta = Parduota

I§ griidy ir rapsy prekybos 2025 m. Bendrové gavo 13,775 mln. Eur pajamy. 2024 m. Sios pajamos
sieke 17,748 mln. Eur. Pajamy sumaz¢éjimg daugiausia lémé mazesneés griidy rinkos kainos.

Gridy rinkoje pastebimas didéjantis konkurencingumas: Ukmergés, Sirvinty, Kédainiy ir Kauno
rajonuose iSplétota infrastruktiira bei naujos griidy saugyklos, tikininky investicijos j nuosavas saugyklas
bei uostuose plétojami sandéliai mazina tarpiniy elevatoriy paslaugy poreikj. Netoli Jonavos elevatoriaus
veikia AB ,,Linas Agro* priémimo aikstel¢, o regioniniai Kédainiy elevatoriai taip pat konkuruoja dél
tikininky produkcijos.
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3. BENDROVES STRATEGIJA IR JOS IGYVENDINIMAS
3.1. Misija, vizija, strateginés kryptys.

Bendrovés misija — vykdyti efektyvig ir konkurencingg griiddy prekyba, teikti kokybiskas grudy
paruosimo bei sandéliavimo paslaugas.*

Bendrové siekia uztikrinti, kad misija buty jgyvendinama laikantis auksty kokybés, efektyvumo ir
skaidrumo standarty. Veikla grindziama klienty poreikiy ir rinkos pokyc¢iy nuolatinio stebéjimo principais,
inovacijy diegimu bei patikimy verslo praktiky taikymu. Misija orientuota j ilgalaikj partneriy pasitikéjima,
tvary sektoriaus augimg ir veiklos rezultaty stabiluma.

Bendrovés vizija — tapti patikimiausiu partneriu Lietuvos grudy versle, stiprinanciu Salies tukius ir
uztikrinanciu nacionalinius interesus.

Vizija atspindi Bendrovés siekj biiti rinkos lyderiu, kurio veikla ne tik patenkina klienty ir partneriy
lukescius, bet ir prisideda prie Lietuvos griidy sektoriaus tvarumo bei konkurencingumo. Tapti patikimiausiu
partneriu reiSkia nuosekliai uztikrinti paslaugy kokybe, efektyvius procesus, skaidry bendradarbiavimg ir
atsakingg verslo praktika. Be to, Bendrove siekia prisidéti prie Salies tikiy stiprinimo, uZtikrinti nacionalinius
interesus ir skatinti regioning ekonoming bei socialing plétra.

Bendrove siekia savo tiksly vadovaudamasi seniai prigijusiomis ir puosel¢jamomis vertybémis:

v’ Veiklos skaidrumas — Bendrové vykdo skaidrig, atvirg ir pavyzdingg veiklg, uztikrindama aisky
valdyma bei atsakomybe uz priimamus sprendimus.

v’ Auksta paslaugy kokybé — teikiamos paslaugos atitinka sutartus reikalavimus, yra atliktos laiku ir
uztikrina klienty lukesc¢iy patenkinima.

v' Patikimumas — Bendrové prioriteta teikia klienty poreikiams, uztikrina paslaugy nuosekluma,
atsakomybe ir partneriy pasitikejima.

v' Darbuotojy gerové — Bendrové riipinasi darbuotojy pasitenkinimu darbu, sudaro sglygas
profesiniam tobuléjimui, kompetencijy augimui ir motyvuojanciai darbo aplinkai.

Bendrovés 2025 m. Strateginés kryptys ir tikslai:

I. STRATEGINE KRYPTIS: Veiklos efektyvumo didinimas.
1. Strateginis tikslas: Bendrovés techninés bazés modernizavimas.

II. STRATEGINE KRYPTIS: Vertés kiirimas.

2. Strateginis tikslas: uztikrinti finansinj efektyvuma ir pelninguma, taikantis prie rinkos salygy.
3. Strateginis tikslas: teikti kokybiskas paslaugas, vystyti prekyba griidais.

4. Strateginis tikslas: grazos akcininkams uztikrinimas.

5. Strateginis tikslas: geros valdysenos uztikrinimas.

III. STRATEGINE KRYPTIS: Saugi ir darni aplinka.
6.Strateginis tikslas: gerinti Bendrovés valdymo kokybg.
7.Strateginis tikslas: Bendrovés turto saugumo ir saugios darbo bei aplinkos uztikrinimas.
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3.2. Bendrovés strategijos igyvendinimas

Bendrové 2025-2027 m. Strateginiame veiklos plane buvo iSsikélusius sekancius uzdavinius:

Planuoti tikslai ir rodikliai 2025 m. Pasiekta/jvykdyta 2025 m.

Pasiekta. Bendrove 2025 m. vykde 2025-2027
m. strateginiame veiklos plane numatytas
investicijas ir darbus. Faktinés investicijos
) ) o vir§ijo planuotas, nes 2025 m. buvo
Ivykdyti Bendrovés strategijoje planuotas | iovvendinta dalis investiciniy projekty, kurie
investicijas, pagal valdybos patvirtintg 2025- | naoa] pirminj planavima turéjo bati vykdomi

2027 m. strateginj veiklos plana: per ilgesnj laikotarpj. Taip pat 2025 m. buvo
i 1. Bendrovés techninés bazés modernizavimas | jgyvendintos dalis investicijy, kurios dél
" | (investicijos) 0,055 mln. EUR; objektyviy priezas¢iy nebuvo jvykdytos 2024

2. Bendrovés turto ir saugios darbo bei | m. D¢l Siy priezasCiy per ataskaitinius metus
aplinkos uztikrinimas. (investicijos) 0,190 | buvo atlikta didesné investicijy apimtis nei
min. EUR. planuota.

1. Bendrovés techninés bazés modernizavimas
(investicijos) — 0,206 min. EUR;

2. Bendrovés turto ir saugios darbo bei aplinkos
uztikrinimas (investicijos) — 0,439 min. EUR.

Uztikrinti finansinj efektyvuma ir pelninguma,
2. | taikantis prie rinkos salygy. lkimokestinis
pelnas, 0,306 min. EUR.

Teikti kokybiskas paslaugas, vystyti prekyba
3. | grudais. Supirktas gridy kiekis, nuo | Pasiekta. Supirktas grudy kiekis 126,9 proc.
planuojamo supirkti griidy kiekio, > 100 proc.
Geros valdysenos uZtikrinimas. Valstybés
4. | imoniy  gerosios  valdysenos  indekso
vertinimas. > A

Gerinti  Bendrovés  valdymo  kokybe,
Biudzetas, darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
5. | darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo
vertimui, nuo viso darbo uzmokescio fondo

> 0,5 %.

Pasiekti  Bendrovés  likvidumo  rodiklj
6. | (trumpalaikis  turtas /  trumpalaikiai
]sipareigojimai) >1.

Priimti grudiniy ir aliejiniy kultiry kiekj
tonomis per metus ne maziau kaip 1,3 % nuo

Pasiekta. Bendroveés 2025 m. iki mokestinis
pelnas 0,488 min. EUR.

2025 m. pasikeitus vertinimo metodikai
nepasiekta. Rodiklis B

Nepasiekta. Darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir
darbuotojy  jsitraukimo ir  pasitenkinimo
vertimui skiria 0,42 % nuo viso darbo
uzmokescio fondo.

Pasiekta. 2025 m. Bendrovés likvidumo
rodiklis yra 1,36 karto.

Pasiekta. Priimtas griidiniy ir aliejiniy kultiry

o B _
/- bendro griidiniy ir aliejiniy kulttiry derliaus 1’65. %o o benflro grudiniy ir aliejiniy kulttiry
. ; derliaus Lietuvoje.
Lietuvoje.
g Priimtas gridy ir aliejiniy kultiry kiekis | Pasiekta. Priimtas griidy ir aliejiniy kultdry

vienam darbuotojui (t) >1 900 t. kiekis vienam darbuotojui (t) 3 288,6 t.
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Supirkti griidiniy ir aliejiniy kultury kiekj ) ) . _
¢ . oy . o Pasiekta. Supirkta grudiniy ir aliejiniy kultiiry
onomis per metus ne maziau kaip 0,6 % nuo e _
9. e e e . . _ . 0,83 % nuo bendro griidiniy ir aliejiniy kulttiry
bendro grudiniy ir aliejiniy kultiiry derliaus . . .
. ] derliaus Lietuvoje.
Lietuvoje.
Organizuoti pradelsty skoly valdymo procesa, .
rEantzuotl p * 4 .VV Y I:, ¢ Pasiekta. Pradelsty skoly 2025.12.31 d.
10. | kad pradelstos skolos nevirSyty 1 % nuo . g
. i Bendrove neturéjo.
pardavimy pajamy.
iekti EBITDA ziau kaip 910,0 tikst. .
1. gszektl E fie maziau faip ZI50 WS | pasiekta. 2025 m. EBITDA 1 139, takst. eury.
Skirti dividendams ne maziau kaip > 70 proc.
(LR Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. Nutarimu Nr.20
,.Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise Pasiekta. 2025 m. planuojama  skirti
12. priklausancias bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy dividendams 70 proc. paskirstytino pelno, t. y.
pelmo jmoky“ dél dividendy bei pelno jmoky
apskai¢iavimo). 402 540 EUR.
Tvarumo principy taikymas veikloje.
Valstybés valdomy jmoniy gerosios
13. | valdysenos Nepasiekta. Rodiklis, indeksas B
indekso dimensijos tvarumas vertinimas > A.
14 Pasiekti Bendrovés kapitalo rodiklj (visi | Pasiekta. 2025 m. Bendrovés kapitalo rodiklis
" | isipareigojimai /nuosavas kapitalas) <1,85. yra 1,44 karto.
Kelti ir palaikyti darbuotojy kvalifikacija, | Pasiekta. Kvalifikacija kélé ir  dalyvavo
15. | daugiau kaip 10 pravesty vidiniy ir iSoriniy | vidiniuose ir iSoriniuose 21 mokymuose ( t. sk.
mokymuy. ir nemokamuose seminaruose).
Pasiekta.
Atlikta apklausa, jvertinti rezultatai (%).
Darbuotojy jsitraukimas:
Bendrovés darbuotojai - 72
3.1.2. Darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo | Lietuvos darbuotojai - 61
16. | darbu ir Bendrove vertinimas, >Lietuvos LT akcinés bendrovés — 68
imoniy vidurkis. Pasitenkinimo darbu:
Bendrovés darbuotojai - 67
Lietuvos darbuotojai - 59
LT akcinés bendrovés — 67
Energijos vartojimo efektyvumo didinimas. . .. . o
S S . . . Pasiekta. Sumazintas suvartojamos galutinés
umazinti suvartojamos galutinés energijos . ..
17. . . ; . energijos kiekis nuo suvartoto 2019-2021 mety
kiekj nuo suvartoto 2019-2021 mety vidurkio, | . : o
vidurkio 2,3 %.
>1,5% .
13 ga51dgam1.r?t1 e?;ekr:r(;s er::rigri Os'ijlg?léoigo l;;ﬁlllrlnls Pasiekta. Per 2025 m. pagamintas elektros
' (S:lﬂ;:)VeJ © Henglo atsinay energijos kiekis 425 620 kWh.
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4. 2025 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI, JU ANALIZE
4.1. Finansiniy rezultaty analizé

2025 m. Bendrové veiké dinamiskoje ir konkurencingoje griidy rinkos aplinkoje, kuriai jtaka daré
tarptautiniy zemés wikio zaliavy kainy svyravimai, meteorologinés salygos bei infrastruktiiros pokyciai
grudy logistikos sektoriuje.

Bendrovés pardavimo pajamos 2025 m. sieké 15 101,6 tikst. Eur, t. y. 19,5 proc. maziau nei 2024
m. (18 753,5 tukst. Eur). Pajamy sumaz¢jimg daugiausia [émé mazesnés griidy rinkos kainos, mazesnés
pardavimo apimtys ir dalies produkcijos pardavimo sandoriy perkélimas j 2026 m. pirmajj pusmet;.

Nepaisant mazesniy pajamy, Bendroveé pagerino veiklos pelningumg. Pelno prie§ apmokestinimg
rodiklis 2025 m. sieke 487,7 tikst. Eur, kai 2024 m. — 283,1 tikst. Eur. Pelningumo augimg léme
efektyvesnis sagnaudy valdymas, mazZesnés finansinés sgnaudos bei teigiamas rizikos valdymo finansinémis
priemonémis rezultatas.

Bendroveé nuosekliai siekia veiklos efektyvumo, investuoja } infrastruktiros modernizavimag ir
energijos vartojimo optimizavima, taip stiprindama savo konkurencinguma griidy prekybos ir elevatoriaus
paslaugy rinkoje.

4.1.1. Pardavimy pajamy struktiira

2025 m. Bendrovés pardavimo pajamy struktiiroje dominuoja prekyba griidais, kuri sudaré 91,2 proc.
visy pardavimo pajamy.

Pardavimy pajamuy struktiira (Eur) . . Pokytis
Parduoty griidy pajamos 13 775 225 17 748 589 -3 973 364
Pajamos uz griidy saugojima 57771 99 835 -42 064
Pajamos uz griidy dziovinima-valyma 630 132 351418 278 714
Pajamos uz grudy priémima, 638 422 553 693 84 729
atkrovima

IS viso: 15 101 550 18 753 535 -3 651 985

Pajamos iS prekybos griidais ir paslaugy
(tukst. EUR)

19136,5 (4 748.6

137752
7 843,5 s771e 7333
!13055 11937 19872 15756 § 10049 § 13263

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Pajamos iS prekybos griidais B Pajamos i paslaugy
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Pajamos i§ dZiovinimo - valymo (tikst. EUR)

785i2

2020 m. 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Griudy prekybos pajamos

Gridy pardavimo pajamos 2025 m. sudar¢ 13 775,2 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m., sumaZzéjo
22.4 proc. Sj pokytj 1émé mazesnés griidy rinkos kainos ir maZesnis realizuotas produkcijos kiekis.

2025 m. Bendrové pardave 58,56 tukst. tony griidy ir rapsy, kai 2024 m. — 71,56 tukst. tony, t. y.
18,2 proc. maziau. Pardavimo apimciy sumazéjima lémé prekybos kontrakty vykdymo grafikas — dalis
produkcijos pagal sudarytas sutartis bus realizuota 2026 m.

Elevatoriaus paslaugy pajamos

Griidy saugojimo pajamos 2025 m. sudar¢ 57,8 tikst. Eur ir buvo 42,1 proc. maZesnés nei 2024
m. Sj pokytj lémé superkamas didesnis pacios Bendrovés kiekis ir struktiiriniai poky¢iai zemés tkio
sektoriuje: Gikininkai aktyviai investuoja | nuosavg sandéliavimo infrastruktiirg, o gridy prekybos imoneés
bei uosty terminalai plecia sandéliavimo pajégumus.

Gridy dziovinimo ir valymo pajamos sudar¢ 630,1 tukst. Eur, t. y. 79,3 proc. daugiau nei 2024 m.
Sj augimag 1émé nepalankios meteorologinés salygos derliaus nuémimo laikotarpiu — j elevatoriy buvo
pristatoma daugiau padidinto drégnumo griudy, todél padidéjo dziovinimo paslaugy poreikis.

Gridy priémimo ir atkrovimo pajamos 2025 m. sudaré 638,4 tiikst. Eur, t. y. 15,3 proc. daugiau
nei 2024 m. Sj augima lémé didesnis j elevatoriy priimty griidy kiekis. 2025 m. Bendrové priéemé 128,3
tikst. tony gridy ir rapsy, kai 2024 m. — 122,1 tiikst. tony.

Kitos veiklos ir finansinés pajamos

Kitos veiklos pajamos 2025 m. sudaré 83,2 tukst. Eur, i$ jy 63,3 tukst. Eur sudaré nuomos pajamos,
o 19,9 tukst. Eur — kitos paslaugos (transporto paslaugos, svérimo paslaugos, vagony subnuoma ir kt.).

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos sudaré 577,8 tiikst. Eur. Didziajg jy dalj — 576,6 tiikst.
Eur — sudaré realizuotas pelnas i$ i§vestiniy finansiniy priemoniy.

Bendrové iSvestines finansines priemones naudoja griidy kainy svyravimo rizikai valdyti
tarptautinése zaliavy rinkose. Sios finansinés priemonés naudojamos kaip rizikos valdymo (angl. hedging)
instrumentas siekiant stabilizuoti prekybos griidais rezultatus ir sumazinti galimus neigiamus kainy
poky¢iy poveikius Bendrovés veiklos rezultatams. Pelno i§ finansiniy priemoniy susidarymg lémé
palankis kainy pokyciai rinkoje bei efektyviai taikyta rizikos valdymo strategija.
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4.1.2. Sanaudy struktira

2025 m. Bendrovés pardavimo savikaina sudaré 14 070,7 tukst. Eur, t. y. 23,9 proc. maziau nei
2024 m.

Pardavimo savikaina struktira (EUR) 2025 m. 2024 m. Pokytis
Griidy pardavimo savikaina 11 837 322 16 714 396 -4 877 074
Darbo uzmokestis, socialinis draudimas,
atostogy rezervas 799 345 813 925 -14 580
Sukaupti metiniy premijy atidéjiniai 61284 61284
Sukaupti pensijy atidéjiniai 24 508 24 508
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 468 782 508 333 -39 551
Remontas, pagalbinés medziagos ir kitos
sanaudos 879 622 453 401 426 221

IS viso: 14 070 863 18 490 055 -4 419 192

Didziausig sgnaudy dalj sudaré parduoty griidy savikaina (84,1 proc.), kurios pokytis tiesiogiai
susijes su mazesnémis griildy pardavimo apimtimis.

Darbo uZzmokestis

2025 m. vidutinis darbo uzmokestis Bendrov¢je padidéjo 8,9 proc. Tam jtakos turéjo:
v padidéjusi minimali ménesin¢ alga,

v" Bendrovés siekis iSlaikyti konkurencingg atlygio lygj darbo rinkoje.

Energetiniai iStekliai

Bendroves veikloje reikSmingg sanaudy dalj sudaro energetiniai iStekliai. Siekdama optimizuoti
elektros energijos sanaudas ir didinti energijos vartojimo efektyvuma Bendrove eksploatuoja 500 kW
galios saulés elektring. 2025 m. saulés elektriné pagamino 425 620 kWh elektros energijos. Papildomai
Bendrove 1§ elektros tiekejy isigijo 1 042 903 kWh elektros energijos, i kuriy 814 169 kWh sudare zalioji
elektros energija, jsigyta laikotarpiu nuo 2025 m. liepos 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Gamtinés dujos

2025 m. dujy sanaudos sudar¢ 140,1 tikst. Eur, kai 2024 m. jos sudaré 66,8 tiikst. Eur. Sanaudy
padidéjimg 1émé intensyvesnis gridy dziovinimo procesas dél padidéjusio derliaus drégnumo.

Ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos

2025 m. Ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudos sudaré 468,8 tukst. Eur. Nusidévéjimas atspindi
Bendrovés turimos infrastruktiiros — elevatoriaus, technologinés jrangos ir kito turto — naudojima veikloje.

Finansinés sanaudos

2025 m. Bendroveé sumokéjo 162,6 tiikst. Eur paliikany, kai 2024 m. paliikany sgnaudos sudaré 224,1
tikst. Eur. Palikany suma sumaz¢jo dél mazesniy rinkos paliikany normy.

Bendrové nuosekliai siekia optimizuoti veiklos sgnaudas, diegdama technologinius sprendimus,
gerindama procesy efektyvuma ir racionaliai valdydama finansinius jsipareigojimus.
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Veiklos rezultatas

2025 m. Bendrové uzdirbo 487,7 tikst. Eur pelno prie§ apmokestinima, kai 2024 m. Sis rodiklis
sudaré¢ 283,1 tiikst. Eur. Nepaisant sumazéjusiy pardavimo pajamy, pelningumo augimag lémé:

v efektyvesnis sagnaudy valdymas,
v’ sumazejusios finansinés sgnaudos.

4.2. Finansinés ataskaitos
Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais (nuo sausio 1 d. iki gruodzio 31 d.).

Bendrové organizuoja apskaita ir rengia finansines ataskaitas vadovaudamasi Tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais (TFAS), Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu,
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymu, kitais galiojanciais teisés aktais,
norminiais dokumentais ir vidinémis apskaitos tvarkomis.

Apskaitos organizavimas, finansiniy ataskaity rinkiniy rengimas, atskleidimas ir teikimas taip pat
atitinka Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSo (toliau — Skaidrumo
gairés) nuostatas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1052 (galiojanti suvestiné
redakcija), kurios reglamentuoja valstybés valdomy jmoniy finansiniy ataskaity rinkiniy turinj, rengimo
datg ir pateikimo vieSajai prieigai reikalavimus.

Skaidrumo gairés numato, kad valstybés valdomos jmonés turi uZtikrinti:

v' apskaitos tvarkymg pagal tarptautinius ir nacionalinius standartus;

v' metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy sudaryma ir pateikimg nustatytomis gairémis patvirtintomis
formomis;

v informacijos apie finansine bukle, veiklos rezultatus ir kitus reik§mingus rodiklius atskleidimg
aiskiai, iSsamiai ir laiku.

Finansiniy ataskaity rinkinj sudaro:

v’ Finansinés buklés ataskaita;

v' Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaita;

v" Pinigy srauty ataskaita;

v" Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita;

v’ Aiskinamasis rastas (priedai, metodikos, papildomi paaiSkinimai).

Finansinés biiklés ataskaitoje pateikiama Bendrovés finansiné padétis konkrecig ataskaitos diena,
t. y. paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng (2025 m. gruodzio 31 d.).

Pelno (nuostoliy) ir bendryju pajamuy ataskaita apima visas per ataskaitinj laikotarp; gautas
pajamas ir sgnaudas, susijusias su pajamy generavimu, laikantis pajamy ir sgnaudy pripaZinimo principy.

Pinigy srauty ataskaita atskleidzia pinigy ir pinigy ekvivalenty jplaukas bei iSmokas, suskirstytas
pagal veikla: pagrinding (operacing), investicing ir finansing veikla, siekiant pateikti iSsamy grynyjy pinigy
judéjimo vaizda.

Nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita parodo visus nuosavo kapitalo sudedamyjy daliy poky¢ius per

ataskaitinj laikotarpj, iskaitant pelno (nuostoliy) paskirstyma, akcijy platinimg (jei taikoma), rezervy
formavima bei kitus nuosavo kapitalo elementus.
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AiSkinamasis rastas suteikia papildomg ir iSsamy paaiskinimg apie Bendrovés taikomg apskaitos
politika, reikSmingus apskaitos sprendimus, rizikos valdymo aspektus, salyginio pobuidzio jsipareigojimus,
sandorius su susijusiomis Salimis ir kitus svarbius aspektus, kuriuos numato TFAS reikalavimai.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis, metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai yra vieSai skelbiami ir
pateikiami valstybés institucijoms bei suinteresuotoms Salims nustatytais terminais, siekiant uztikrinti
veiklos skaidruma, vieSg prieigg prie finansinés informacijos ir palengvinti gerosios valdymo praktikos

vertinima.

Bendrovés priskyrimas ijmoniy kategorijai:

Remiantis 2025 m. finansiniais duomenimis, Bendrové priskiriama vidutiniy jmoniy kategorijai,
nes 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés turtas sudaré 15 191,4 tikst. eury, grynosios pajamos —
15 101,6 tiikst. eury, o vidutinis darbuotojy skaicius — 39. Bendrové atitinka du 1S trijy vidutiniy jmoniy
kriterijy pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus, todél jai taikomi atitinkami finansiniy ataskaity

rengimo ir audito reikalavimai.

4.2.1. Pagrindiniai Finansinés buklés ataskaitos straipsniai, tikst. EUR

Straipsniai 2025 m. 2024 m. Pokytis
ILGALAIKIS TURTAS 3189,2 2 8139 375,3
TRUMPALAIKIS TURTAS 11 967.,3 10 613,8 1353,5
ATSARGOS 10 193,2 8727,1 1 466,1
Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 10 108,8 8491,6 16172
Sumokéti avansai 84,4 235.5 -151,1
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 624,8 930,9 -306,1
Pirkéjy skolos 332,5 815,1 -482,6
Kitos gautinos sumos 292.3 115,8 176,5
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 11493 919,4 229,9
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS 34,9 25,0 9,9
VISO TURTAS 151914 13 452,8 1738,6
Straipsniai 2025 m. 2024 m. Pokytis
NUOSAVAS KAPITALAS 6 125,2 6 071,3 53,9
KAPITALAS 5045,1 5045,1 0
REZERVAI 536,2 536,2 0
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 5439 490,0 53,9
Ataskaitiniy mety pelnas 4452 283,1 162,1
Ankstesniy mety pelnas 98,7 206,9 -108,2
DOTACIJOS 0 3,8 -3,8
ATIDEJINIAI 234,6 98,0 136,6
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS KITI 11.9 0 11.9
TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI ’ ’
Skoliniai jsipareigojimai (lizingo jmonéms) 11,9 0 11,9
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KITI TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 8 819,7 7279,7 1540,0
Skoliniai jsipareigojimai (lizingo jmonéms) 9,5 1,9 7,6
Skolos kredito jstaigoms 7773,1 6160,4 1612,7
Gauti avansai 66,6 690,0 -623,4
Skolos tiekéjams 883,1 303,3 579,8
Pelno mokesciy jsipareigojimai 20,0 0 20,0
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 243 30,4 -6,1
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 43,2 93,7 -50,5
SUKAUPTOS SANAUDOS 0 0 0
E}JS(())S:AVAS KAPITAS IR ISIPAREIGOJIMAI 15191,4 13 452,8 1738,6
4.2.2. Bendryjuy pajamy ataskaita, tukst. EUR
Straipsniai 2025 m. 2024 m. Pokytis
Pardavimo pajamos 15101,6 18 753,5 -3 651,9
Pardavimo savikaina (14 070,9) (18 490,0) -4 419,1
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIATI) 1 030,7 263.,5 767,2
Pardavimo sanaudos 0,7) (6,7) -6
Bendrosios ir administracinés sgnaudos (906,3) (859,2) 47,1
Kitos veiklos rezultatai 83,2 137,0 -53.8
Kitos paliikany ir panasios pajamos 577,8 1176,8 -599,0
Paliikany ir kitos panasSios sanaudos (296,9) (428,3) -131,4
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 487,7 283,1 204,6
Pelno mokestis 42.5 0 42.5
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 445,2 283,1 162,1

5. PAGRINDINIAI FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI

Rodikliai Matavimo vnt. 2024 m.

Pardavimo pajamos tukst. Eur 15101,6 18 753,5 20712,1
Kitos veiklos pajamos tukst. Eur 83,2 137,0 103.,4
Finansinés veiklos pajamos tukst. Eur 577,8 1176,7 1589,2
Pajamos iS viso: tukst. Eur 15 762,6 20 067,2 22 404,7
Sanaudos tukst. Eur 152749 19 784,1 21743,3
Ikimokestinis pelnas tukst. Eur 487,7 283,1 6614
Pelno mokestis tukst. Eur 42.5 0 449
Grynasis pelnas tukst. Eur 445,2 283.1 616,5
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Investicijos tukst. Eur 644.,9 539,8 847,1
Nusidévéjimas ir amortizacija tukst. Eur 490,3 531,3 541,3
EBITDA tukst. Eur 1139,5 1 038,5 1 549.8
EBITDA marza % 7,55 5,54 7,60
ROE % 7,30 4,56 9,88
Likvidumo koeficientas 1,36 1,46 1,38
Turto apyvartumo koeficientas 0,99 1,39 1,33
Skolos koeficientas 0,58 0,54 0,58
Pelno prie§s mokesCius marza % 3,23 1,51 3,19
Grynojo pelno marza % 2,95 1,51 2,98
Priimtas grudy kiekis takst. t 128,254 122,086 126,5
t.sk. gridai tukst. t 106,1 102,3 109,5
t. sk. rapsai tukst. t 22,2 19,8 17,0
Dividendai* (2025 m. planuojami

dividendai) tukst. t 4029 391,3 556,8
Vidutinis sgrasinis darbuotojy

skaicius darb. 39 42 42
Vidutinis sglyginis darbuotojy

skaicius darb. 31,75 34,75 34,75
Pajamos vienam darbuotojui tikst. EUR 387,2 446,5 493,1

2025 m. Bendrovés pardavimo pajamos sieke 15 101,6 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m., sumazgjo
19,5 proc. Pajamy mazéjima daugiausia lémé mazesnés kainos griidy rinkoje bei mazesnés prekybos
apimtys, taip pat tai, kad dalis produkcijos pardavimo sandoriy buvo perkelta | 2026 metus. Nepaisant
mazesniy pajamy, Bendrové islaiké stabily veiklos mastag — 2025 m. priimta 128,3 tiikst. tony griudy ir
rapsy, tai yra 5 proc. daugiau nei 2024 m.

Bendrovés veiklos efektyvumas 2025 m. pageréjo. EBITDA padidéjo iki 1 139,5 tikst. Eur (2024
m. — 1 038,5 tukst. Eur), o EBITDA marza iSaugo iki 7,55 proc. (2024 m. — 5,54 proc.). Pelno pries
apmokestinimg marza padid¢jo iki 3,23 proc. (2024 m. — 1,51 proc.), o grynasis pelnas sieké 445,2 takst.
Eur ir buvo 57,3 proc. didesnis nei 2024 m. Siuos rezultatus lémé efektyvesnis veiklos sanaudy valdymas
ir optimizuoti veiklos procesai.

Bendrovés finansiné padétis i8liko stabili — likvidumo koeficientas sudarée 1,36 (2024 m. — 1,45), o
skolos koeficientas i§ esmés nepakito ir sieké 0,58. Tai rodo subalansuotg turto ir jsipareigojimy struktiirg
bei pakankamg Bendrovés gebéjima vykdyti finansinius jsipareigojimus.
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EBIDTA (tukst. EUR) ROE rodiklis

1574,1

1333,9

1101,1 1139,5

B 2022M.  2023M. 2024 M. 2(SSuy 2021 M. 2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.

EBIDTA marza % Likvidumo koeficientas

1,25 1,38 1,46 1,36
2021 M. 2022M. 2023 M. 2024 M. 2025M. 2021 M. 2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.
Skolos koeficientas Turto apyvartumas

2021 M. 2022M. 2023M. 2024 M. 2025 M. 2021 M. 2022M. 2023M. 2024M. 2025M.

6. RIZIKOS VEIKSNIAI
6.1. Rizikos ir jy vertinimas

Bendrové vykdo veikla zemés tikio produkcijos prekybos ir elevatoriaus paslaugy rinkoje, todél jos
veiklos rezultatai priklauso nuo rinkos, ekonominiy, klimato bei geopolitiniy veiksniy. Bendrové
nuosekliai identifikuoja, vertina ir valdo pagrindines veiklos rizikas, siekdama uztikrinti veiklos stabilumg
ir finansinj tvaruma.

Bendrovéje yra jdiegtos riziky valdymo ir korupcijos prevencijos priemonés, kurios uztikrina
skaidrig veikla ir atsakingg pozilrj j prisiimamas rizikas. Bendrové taip pat siekia uztikrinti, kad viesai
buty skelbiama visa teisés aktuose nustatyta informacija.
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Vienas svarbiausiy rizikos valdymo elementy Bendrove¢je yra griidy kainy svyravimo rizikos
valdymas. Siekdama sumazinti galima neigiamg tarptautiniy zaliavy rinky kainy poky¢iy poveiki,
Bendrové taiko iSvestines finansines priemones, kurios naudojamos kaip rizikos valdymo instrumentai.

6.1.1.Pagrindinés veiklos rizikos
Rinkos ir konkurencijos rizika

Grudy prekybos ir saugojimo rinkoje pastebima didéjanti konkurencija. Dalj produkcijos tikininkai
realizuoja savarankiskai, eksportuodami ja tiesiogiai arba per kitus rinkos dalyvius. Be to, dauguma
stambiy tikiy yra investave ] nuosavas gridy saugyklas, tod¢l sumazéja elevatoriaus saugojimo paslaugy
poreikis.

Papildomai konkurencija didina nauji griidy supirkéjai ir saugojimo infrastruktiiros plétra regione,
todél rinkoje sudétingiau didinti paslaugy jkainius.

Logistikos ir eksporto rinky rizika

Didel¢ dalis Lietuvoje uzauginty griiddy yra eksportuojama j uzsienio rinkas jury transportu. Todél
Bendroveés veiklos rezultatai gali priklausyti nuo eksporto rinky paklausos, logistikos grandinés
efektyvumo bei transportavimo infrastruktiiros pajégumy.

Klimato ir derliaus rizika

Zemeés iikio sektorius yra tiesiogiai priklausomas nuo meteorologiniy salygy. Pastaraisiais metais vis
dazniau pasitaiko ekstremaliy klimato reiskiniy, kurie gali turéti jtakos tiek derliaus kiekiui, tiek jo
kokybei. Tai gali lemti tieck mazesnes prekybos apimtis, tiek didesnius gridy dziovinimo ar riiSiavimo
poreikius.

Kainy svyravimo rizika

Gridy kainos pasaulinése rinkose yra labai nepastovios ir priklauso nuo daugelio veiksniy — derliaus
rezultaty, geopolitiniy jvykiy, valiuty kursy bei pasaulinés paklausos ir pasiiilos. Staigiis kainy poky¢iai
gali turéti jtakos Bendrovés prekybos marZzoms ir finansiniams rezultatams.

Geopolitiné rizika

Geopolitiniai veiksniai taip pat daro jtaka griidy rinkoms. Rusijos karas prie§ Ukraing turéjo
reikSmingg poveik] pasaulinéms griidy kainoms, energetiniy iStekliy kainoms ir tarptautinéms prekybos
grandinéms. Tokie veiksniai gali turéti netiesioging jtaka ir Bendrovés veiklai bei eksporto rinkoms.

6.1.2.Riziky valdymo priemonés

Siekdama valdyti identifikuotas rizikas, Bendrové taiko Sias priemones:

v' aktyviai pleéia grudy augintojy — Bendrovés klienty ratg ir taiko konkurencingas supirkimo
kainas;

v stiprina bendradarbiavimg su griidy rinkos brokeriais, eksportuotojais ir vietiniais perdirbéjais,
siekdama uztikrinti palankiausias produkcijos realizavimo salygas;

v’ taiko lankséig elevatoriaus paslaugy kainodarg ir siekia didinti Bendrovés jsigyjamy grady
kiekius;

v palaiko ilgalaikius santykius su klientais ir tiekéjais, siekdama uztikrinti stabilias tiekimo
grandines;
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v siekia didinti supirkimo apimtis i§ smulkesniy tiekéjy;

v nuolat stebi ir analizuoja gridy kainy poky¢ius tarptautinése rinkose bei taiko iSvestines
finansines priemones kainy rizikai valdyti;

v' dalj energetiniy i$tekliy kainy rizikos maZzina sudarydama ilgalaikes tiekimo sutartis;

v Bendrovéje yra patvirtinta grudy kainy rizikos valdymo tvarka, reglamentuojanti rizikos
vertinimo ir kontrolés procesus.

6.1.3. Pagrindiniy riziky vertinimo matrica
Siekdama sistemingai vertinti ir valdyti pagrindines veiklos rizikas, Bendrové periodiskai
identifikuoja galimas rizikas ir vertina jy tikimybg bei galimg poveiki veiklos rezultatams. Riziky

vertinimas atliekamas remiantis Bendroveéje patvirtinta riziky valdymo tvarka.

Rizikos

Rizikos aprasymas

Tikimybé

Poveikis
veiklai

Rizikos valdymo
priemonés

kategorija

Didéjanti konkurencija

Lanksti kainodara, klienty

Rinkos ir grady supirkimo ir rato plétimas, ilgalaiki
konkurencijos saugojimo rinkoje, Vidutiné Vidutinis <an pki “u k’lieitais 4
rizika fikininky investicijos i al;iyk i
nuosavas saugyklas P 4
Tarptautinése rinkose Naudojami iSankstiniai ir
Gridy kainy kintancios gridy y A aj[ Ve 1tle§ S?lndOI‘lal .
. .. : S Auksta Didelis (iSvestinés finansinés
svyravimo rizika | kainos gali turéti jtakos . ) .
rekvbos marzai priemongs), aktyvi rinkos
prexy analizé
Didelé produkcijos Bendradarbiavimas su
. dalis eksportuojama, eksportuotojais, brokeriais
El;islf;rto rinky todel veikla priklauso Vidutineé Vidutinis ir perdirbéjais,
nuo uzsienio rinky realizavimo kanaly
paklausos ir logistikos diversifikavimas
Nepalank10§ ) Kokybés vertinimas,
Klimato ir meteorologinés salygos rudy rusiavimas
. .. gali turéti jtakos Vidutiné Didelis gy rusiay ’
derliaus rizika derliaus kiekiui ir technologiniy procesy
kokybei pritaikymas
Energetini Elektros energijos ir Dalies energijos gamyba
o getimy dujy kainy svyravimai e e 1§ saulés elektrinés,
1Stekliy kainy e Vidutiné Vidutinis . o .
rizika gali didinti veiklos ilgalaikes energijos
sgnaudas tiekimo sutartys
Tarptautiniai konfliktai
o ir geopolitiné jtampa Nuolatiné rinky stebésena,
lit : o g e i
SZCi(l)fa)lo e gali paveikti grudy Vidutiné Vidutinis prekybos partneriy
kainas ir eksporto diversifikavimas

rinkas
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Technologinés jrangos
ar infrastruktiiros
Operaciné rizika | sutrikimai gali turéti Maza Vidutinis
jtakos veiklos
procesams

Reguliari jrangos
prieziiira, investicijos i
infrastrukttros
modernizavimag

6.2. Aplinkosauga

Bendrové savo veikloje siekia uztikrinti atsakingg poziiirj | aplinkos apsaugg, racionaly gamtiniy
iStekliy naudojimg ir neigiamo poveikio aplinkai mazinimg. 2014 m. Bendrovéje buvo jdiegta
aplinkosaugos vadybos sistema pagal ISO 14001 standarta, kuri padeda sistemingai valdyti
aplinkosauginius aspektus, identifikuoti galimg poveikj aplinkai ir taikyti prevencines priemones.

Igyvendindama aplinkosaugos politika Bendrove siekia:

v taupiai naudoti energijg ir gamtinius iSteklius;

didinti energetiniy iStekliy naudojimo efektyvuma;

mazinti veiklos daromg neigiama poveikj aplinkai;

optimizuoti aplinkosauginius ir veiklos kokybés kaStus visais Bendrovés veiklos lygmenimis;
uztikrinti pasirengimg galimy avariniy situacijy prevencijai ir jy padariniy likvidavimui.

LRI NN

Siekdama mazinti energijos vartojimo kaStus ir poveikj aplinkai, Bendrové investuoja |
atsinaujinancius energijos Saltinius. Bendrové eksploatuoja 500 kW galios saulés elektrine, kuri leidzia
dalj elektros energijos pasigaminti savarankiSkai. 2025 m. Bendrové pasigamino 425 620 kWh elektros
energijos, taip sumazindama elektros energijos isigijimo poreikj bei prisidédama prie Siltnamio efekty
sukelian¢iy dujy emisijy mazinimo. Likusj suvartota elektros energijos kiekj Bendrové perka i
atsinaujinanciy Saltiniy, kas taip pat mazina poveikj aplinkai.

Bendrové taip pat skiria didelj démesj atlieky tvarkymui ir Ziedinés ekonomikos principy taikymui.
Veiklos metu susidarancios organinés atliekos ir gamybos liekanos, kurios néra tinkamos vartoti, yra
perduodamos perdirbimui. Sios atlickos panaudojamos atsinaujinanéios energijos (3ilumos ir elektros)
gamybai bei organiniy tragSy gamybai.

Tokiu biidu Bendrové prisideda prie efektyvaus iStekliy panaudojimo, Svaresnés aplinkos kiirimo ir

klimato kaitos poveikio mazinimo, kartu jgyvendindama tvarios ir atsakingos veiklos principus.

Bendrové nuolat vertina savo veiklos poveikj aplinkai ir siekia diegti technologinius sprendimus,
kurie padéty mazinti energijos suvartojimg bei didinti veiklos efektyvuma.

6.3. Korupcijos prevencija

Akciné bendrové ,,Jonavos griidai‘ siekia uztikrinti, kad Bendroveje vykdoma veikla ir darbuotojy
elgsena atitikty teisés akty reikalavimus, auksSc¢iausius patikimumo, sgziningumo, skaidrumo ir etikos
standartus. Bendrovéje jgyvendinama korupcijos prevencijos politika, kurios tikslas — kurti atsparig
korupcijai aplinkg ir uZtikrinti nuling tolerancija neetiSkam elgesiui.

2025 m. Bendrovéje buvo atliktas darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrimas, kaip numato
Bendrovés nulinés tolerancijos korupcijai politika (10.2 punktas ,,Atsparumo korupcijai ir darbuotojy
tolerancijos korupcijai lygio nustatymas®). Sis tyrimas atliekamas ne reciau kaip karta per dvejus metus
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siekiant jvertinti, kiek ir kokiy priemoniy atsparumo korupcijai kiirimui yra jdiegta, kokia jy kokybé ir
praktinis pritaikomumas.

2025 m. darbuotojy apklausa tolerancijos korupcijai lygiui nustatyti leido jvertinti Bendrovéje
diegiamy priemoniy efektyvuma, uztikrinti nuosekly korupcijos prevencijos priemoniy taikyma ir prireikus
koreguoti procesus.

Bendrovéje patvirtinta Sie korupcijos prevencijos dokumentai:
kovos su korupcija programa;
dovany politikos aprasas;
darbuotojy etikos kodeksas;
nulinés tolerancijos korupcijos politikos aprasas;
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas;
Darbuotojy nusisalinimo ir nusalinimo nuo pavesto darbo ar uzduoties tvarkos aprasas;
Dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg, administravimo tvarkos aprasas;
v" Informacijos apie pazeidimus akcinés bendrovés ,Jonavos griidai® vidiniu kanalu teikimo ir
tvarkymo aprasas.

AN N NN

Siy dokumenty pagrindu Bendrové jsipareigoja nesitaikstyti su korupcija, laikytis tarptautiniy ir
Lietuvos Respublikos teisés akty korupcijos prevencijos srityje bei viesai deklaruoja, kad netoleruoja:
v neetisko elgesio, nepotizmo, interesy konflikto;
v" kySininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu;
v’ piktnaudziavimo tarnyba ir kity korupciniy nusikalstamy veiky bei korupcijos pasireiSkimo
formy.

2025 m. Bendrovés darbuotojai isklausé mokymus apie korupcinio pobudzio nusikalstamas
veikas, korupcijos sampratg ir korupcijos prevencija visuomenei, siekiant sustiprinti informuotumg ir
atsparuma korupcijai.

Bendrové visiems darbuotojams, partneriams ir kitiems suinteresuotiesiems asmenims sudaro
galimybe praneSti apie galimai rengiamus, daromus ar padarytus teisés pazeidimus. PraneSimus apie
pazeidimus galima pateikti Bendrovés interneto tinklalapyje www.jonavosgrudai.lt skiltyje ,,Korupcijos
prevencija“ arba elektroniniu pastu pranesk@jonavosgrudai.lt.

6.4. Vidiné kontrolé ir audito sistema

Bendrove ,Jonavos griidai“ nuosekliai jgyvendina vidinés kontrolés sistema, kuri uztikrina
finansinés, operacinés ir veiklos informacijos patikimumga, teisés akty laikymasi, riziky valdyma bei
efektyvy turto naudojimg. Vidiné kontrolé yra pagrindinis mechanizmas, padedantis valdyti rizikas ir
uztikrinti tvary Bendrovés veiklos rezultaty augima.

Vidinés kontrolés principai:

1. Riziky identifikavimas ir valdymas — Bendrové nuolat vertina veiklos, finansines, rinkos ir
teisinius rizikos veiksnius bei nustato priemones jy mazinimui. | riziky vertinimg jtraukiami visi
pagrindiniai veiklos procesai, iskaitant gridy supirkimg, sandéliavima, dziovinima, prekyba ir eksporto
operacijas.
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2. Procesy ir procediiry dokumentavimas — visi svarbiausi veiklos procesai yra formalizuoti,
dokumentuoti ir periodiSkai atnaujinami, kad atitikty Lietuvos Respublikos teisés aktus, tarptautinius
standartus ir Bendrovés vidaus politika.

3. Skirtingy funkciju atskyrimas — Bendrovéje laikomasi principo, kad finansings, operacinés ir
kontrolés funkcijos yra aiSkiai atskirtos, siekiant uzkirsti kelig interesy konfliktams ir galimai neteisétai
veiklai.

4. Efektyvi informacijos sistema — Bendrové naudoja elektronines apskaitos ir sandéliavimo
sistemas, kurios uztikrina duomeny patikimuma, realaus laiko ataskaity teikimg ir stebésena.

5. Kontrolés ir audito funkcija — Vidinés kontrolés efektyvumas yra uztikrinamas per atsakingus
vadovus ir finansy skyriy, kurie reguliariai tikrina procesy atitiktj vidaus taisykléms ir teisés aktams.
PeriodiSkai Bendrové gali pasitelkti iSorinj auditoriy vertinimg ar specialias patikrinimo procediras,
siekiant uztikrinti nepriklausoma procesy ir finansiniy operacijy patikrinima.

6. Ataskaity teikimas valdybai ir vadovybei — reguliariai teikiamos finansinés ataskaitos, veiklos
rodikliai ir riziky vertinimai, uztikrinant skaidrumg ir informuotumga sprendimy pri€émimui.

7. Nuolatinis procesy tobulinimas — remiantis vidaus kontrolés stebésenos rezultatais, rinkos ir
teisés akty pokyciais, Bendrové periodiskai tobulina vidinés kontrolés priemones, uztikrindama jy
aktualuma ir efektyvuma.

Tikslai ir nauda:

v uztikrinti patikimg finansing atskaitomybe ir veiklos rodikliy teisinguma;

v sumazinti rizikg dél netinkamy operacijy, teisés akty pazeidimy ar korupcijos;
v stiprinti valdybos ir vadovybés sprendimy pagristuma;

v skatinti veiklos efektyvuma ir ilgalaikj tvary augima.

7. TVARUMO (SOCIALINES ATSAKOMYBES) VALDYMAS BENDROVEJE

Siame skyriuje pateikiama informacija apie tvarumo (socialinés atsakomybés) valdyma Bendrovéje.
Duomenys pateikiami uz tg patj laikotarpj kaip ir metinés finansinés ataskaitos ir turéty biiti skaitomi kartu.
Informacija apima laikotarpj nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. Siekiant parodyti pokyc¢ius,
skelbiami ir ankstesniy mety duomenys.

Siame skyriuje pristatomos svarbiausios per ataskaitinius metus jgyvendintos Bendrovés iniciatyvos,
pasiekimai ir tikslai aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos (ASV) srityse, taip pat atskleidZiamas
Bendrovés indélis i prioritetiniy JT darnaus vystymosi tiksly (DVT) igyvendinimg.

Vadovybés ataskaitoje terminai ,,darnumas* ir ,,tvarumas‘ vartojami kaip sinonimai.
7.1 ReikSmingiausi poveikiai tvarumo srityje

Bendrove siekia tvaraus veiklos vykdymo trijose srityse: aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir
valdysena (ASV). Tvarus Bendrovés veiklos vykdymas yra glaudziai susijes su JT darnaus vystymosi
tikslais. Atsizvelgiant i veiklos pobiid], strategija ir valstybés keliamus liikescius, Bendrovée iSskyré penkis
prioritetinius DVT tikslus, prie kuriy jgyvendinimo aktyviai prisideda.

ASYV rizikos ir jy valdymas yra aptartos 6 skyriaus ,,Rizikos veiksniai* skyriuje.
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Prioritetiniai DVT tikslai ir sasajos su Bendrovés veikla

ASYV sritis  Prioritetinis Sasajos su Bendrovés poveikiu
DVT
Aplinkos 7,12 Veiklos metu i§metamos SESD, sukuriamos atliekos, patenka dulkeés;
apsauga Bendrove jgyvendina energijos vartojimo efektyvumo, atlieky
perdirbimo ir oro tar§os mazinimo priemones.
Socialiné 3,8 Uztikrina darbuotojy saugg ir gerove, sezoniniy darbuotojy jtraukima,
atsakomybé¢ lygiy galimybiy principus.
Valdysena 16 Laikosi auks¢iausiy korupcijos prevencijos, skaidrumo standarty ir

gerosios valdysenos praktiky.

2025 m. pasiekimai:

v Energijos vartojimo efektyvumo priemonés ir saulés elektrinés eksploatavimas padéjo sumazinti
CO2 emisijas.

v Atlieky perdirbimo ir oro tarSos mazinimo priemonés uztikrino veiklos poveikio aplinkai
mazinima.

v' Idarbinta 38 sezoniniy darbuotojy, uztikrinant pakankama darbo jéga derliaus metu.

v" Valdysenos priemonés uztikrino skaidrig ir atsakingg veiklg be pazeidimy.

Pastaba: Klimato kaitos ir socialinés rizikos valdymas susieta su 6 skyriumi ,,Rizikos veiksniai®, kur
pateikiama detali riziky identifikacija ir valdymo priemonés.

7.2 Tvarumo tikslai ir rezultatai — 2025 m.

Bendrovés tvarumo tikslai formuojami remiantis strateginiu planu (2025-2027 m.), prioritetinémis
poveikio sritimis ir nefinansiniais tikslais.

2025 m. DVT

2026 m. tikslas P Rodiklis tikslai

Aplinkos 5 Apskaiciuoti Scope 1 ir 2
P SESD emisijos emisijas, nustatyti — t CO2 7,12
apsauga e .
mazinimo tikslus
Aplinkos Energijos Sumazinti  suvartojama 239 % 7
apsauga efektyvumas galutine energija >1,5 % = 70 sutaupyta
Aplinkos 1\ b 1 audojimas | 2400 000 KWh/ metus 425 620 kWh 7
apsauga
- 5 — -
Aplinkos Atlieky perdirbimas 100 .A).orgammq atliely 100 % % 12
apsauga perdirbimas
Socialiné | Darbuotojy Vertinimo balas >60 % 72 % 8
sritis jsitraukimas
SSr(i)tcilSahne Zmogaus teisés Pazeidimy skaicius 0 0 vnt. 8
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Vgl'dysenos Gerosws valdysenos Balas >A B DA+ 16
sritis indeksas
;iili(;ysenos Inovacijos >1 naujas sprendimas 2 vnt. 9

7.3. Tvarumo valdymas ir iniciatyvos — 2025 m.
7.3.1 Iniciatyvos aplinkosaugos srityje
Energijos vartojimas ir AES

v Bendrové naudoja visg elektros energija i3 atsinaujinanéiy Saltiniy, planuojamas AES kiekis i§
nuosavos elektrinés Jonavoje >400 000 kWh per metus ir ~600 000 kWh perkamos per metus.

v' 2025 m., siekiant mazinti energijos vartojimg ir poveikj aplinkai, 2-ajame elevatoriaus siloso
korpuse ir darbo bokste kaitrinés lempos pakeistos LED apS§vietimu, taip pat dyzelinu varomas automobilis
pakeistas hibridiniu (benzinas—elektra).

Sios priemonés prisideda prie energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir iltnamio efekta
sukelian¢iy dujy emisijy mazinimo.

1600 000
1400 000
1200 000 425 620
101 074
1000 000 434 540
800 000
600000 99 957 1104 090 -
400 000 853 929 834 365
e 228734
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Pasigamintas elektros energijos i§ AES kiekis (kWh)
Pirktas Zalios elektros energijos kiekis (kWh)
Pirktas elektros energijos kiekis (kWh)
Transportas

2023 m. jsigytas elektromobilis ir 2025 m. jsigytas hibridinis (benzinas—elektra) automobilis mazina
kuro suvartojima, taip pat sumazina CO2 emisijos kiekj.

Bendrovés transporto priemoniy nuvaziuotas atstumas per 2025 m. — 80,2 tukst. km. ir suvartotas
kuro kiekis — 49,4 tikst. litry (17,1 % maziau nei 2024 m.), lyginant su 59,6 tukst. litry 2024 m.

Sunaudotas kuro kiekis,

Nuvaziuota km, tiikst.

tukst. 1
2023 51,4 73,6
2024 59,6 101,9
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49,4 80,2

2025

Oro kokybé
Bendrove nuosekliai investuoja j oro tarSos mazinimg ir aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinima.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jonavos elevatoriuje atnaujinta oro filtry sistema, mazinanti dulkétumag
griiddy sandéliavimo ir apdorojimo procesuose.

2025 m. taip pat atliktos papildomos investicijos oro filtravimo sistemy modernizavimui gridy
priémimo linijose, siekiant dar labiau sumazinti kietyjy daleliy emisijas.

Atlieky tvarkymas

v 100 % organiniy atlieky perdirbimas.
v' Pavojingy atlieky perdirbimui perduota 21,64 t, nepavojingy — 15,05 t.
v" Sutaupyta CO2 — 1 312,91 t.

2025 m. Bendrove perdirbo visas organines atliekas (429,83 t), sutaupydama 1 312,91 t CO2.

Pavojingos Nepavojingos Organinés CO2 sutaupytas,
atliekos, t atliekos, t atliekos, t t
2023 13,56 0,16 505,72 912
2024 19,34 7,67 505,64 1 172,74
2025 21,64 15,05 429,83 131291

2025 m. Bendrové atnaujino atlieky riSiavimo stoteles administracijos pastate bei gamybinése
patalpose.

Aplinkosaugos paZeidimai

2025 m. — 0 uzfiksuoty pazeidimy.

Metai PazZeidimy skaicius, vnt.

2023 0
2024 0
2025 0

7.3.2 Socialinés atsakomybés iniciatyvos
Darbuotojai

Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimas tiesiogiai priklauso nuo gebéjimo pritraukti, iSlaikyti ir
motyvuoti darbuotojus, uztikrinant saugias darbo salygas ir galimybes nuolat tobuléti. Bendrové riipinasi
darbuotojy sauga ir sveikata, sudaro patrauklias darbo salygas bei socialines garantijas, formuoja
organizacing kultlira, pagrjsta saziningumu, pagarba ir lygiomis galimybémis.
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Darbuotojy skaicius ir struktiira

Rodiklis

2024 m.

2025 m.

Nuolatiniai darbuotojai (mety pabaigai) Darb. 38 38 33*
Darbuotojy kaitos rodiklis % 18,42 2,90 27,69%*
Sezoniniy darbuotojy skaicius Darb. 37 33 33
Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima
ISsilavinimas - aukStasis % 50 40 40
ISsilavinimas - aukStesnysis % 11 26 27
ISsilavinimas - profesinis % 28 20 21
ISsilavinimas - vidurinis % 8 8 6
I$silavinimas - pagrindinis % 3 6 6

*2025 m. mety pabaigai 33 darbuotojai , t. sk. 3 sezoniniai darbuotojai.

** 2025 m. keitési Bendrovés valdymo struktiira, pagal kuriag sumazéjo pastoviy darbuotojy skaicius.

Sauga ir sveikata

Bendrove tesia ISO 45001 standarta, stebi nelaimingy atsitikimy statistikg ir incidentus.

Rodiklis 2023 m. 2024 m.
Nelaimingy atsitikimy skaicius vnt. 0 0 0
Darbuotojy mirc¢iy skaiCius vnt. 0 0 0
Nedarbingy dieny dél nelaimingy atsitikimy skaiius vnt. 0 0 0
Baudos uz DSS reikalavimy pazeidimus, Eur vnt. 0 0 0
Darby saugos neatitik¢iy skaicius, vnt. vnt. 0 1! 0

Darbo ir poilsio balansas

Hibridinis darbo modelis ir lanksti darbo pradZia bei pabaiga iSlieka administracijos darbuotojams,

siekiant efektyvumo ir darbo bei poilsio balanso.

Darbuotojy jsitraukimas ir motyvavimas

Rodiklis

2023 m.

2024 m.

Darbuotojy jsitraukimas

%

68

74

72

Darbuotojy pasitenkinimas darbu (eNPS)

%

70

72

67

Bendrove siekia, kad eNPS rodiklis 2026—-2027 m. biity ne mazesnis nei 60 %.

! Valstybinés darbo inspekcijos patikrinimo metu nustatyta neatitiktis — metalo staklés neturéjo instrukcijos valstybine kalba. Bendrovei nurodyta pazeidimg

pasalinti
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2025 m. Darbuotojy jsitraukimas ir pasitenkinimas darbu %

72
68 67 67
I | I I | I

Isitraukimas Pasitenkinimas darbu

80
70
6

o

5

o

pit

o

3

o

2

o

1

o O

E Bendrovés darbuotojai W Lietuvos darbuotojai B LT Akcinés bendrovés

Papildomos naudos

Rodiklis 2023 m. 2024 m.

Vldutlrvgs ménesinis atlyginimas prie$ Eur 237725 25854 271548
mokescius

Bendra papildomy naudy paketo verté Eur 53 174,93 56 399,86 50 388,12
Paplldorr?q‘naudq paketo verté vienam Eur 1 266,06 1 342,85 1 292,00
darbuotojui

Papildomos naudos apima sveikatos draudimg, draudimg nuo nelaimingy atsitikimy, keliong ir
kitas iniciatyvas.

Kompetencijy ugdymas

Rodiklis 2023 m. 2024 m.

Darbuotojams skirty mokymy skaic¢ius vnt. 17 51 21

Mokymai apima darbuotojy saugg, gaisring saugg, pavojingy jrenginiy eksploatavima, aukstalipiy
darbus, smurto prevencija, korupcijos prevencija, darbo teise ir kt.
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Darbo salygu gerinimas

2025 m. Bendrové¢je buvo gerinamos darbuotojy darbo salygos — atnaujintos ir patobulintos darbo
bei poilsio zonos, sudarytos ergonomiskos darbo vietos. Taip pat darbuotojams sudaryta galimybé darbo
vietoje naudotis kava simboline kaina.

Zmogaus teisiy apsauga ir lygios galimybés

Bendrové uztikrina lygias jsidarbinimo ir karjeros galimybes, netoleruoja diskriminacijos,
priverstinio darbo, prekybos Zzmonémis ar vaiky darbo.

Rodiklis 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Gauti praneSimai dél diskriminacijos vnt. 0 0 0
Nustatyti Zzmogaus teisiy pazeidimai vnt. 0 0 0

Pranesimy dél lygiy teisiy pazeidimo darbe

s vnt. 0 0 0
skaicius

Darbuotojai gali pranesti apie pazeidimus vidiniu pasitikéjimo kanalu: pranesk@jonavosgrudai.lt.

Visuomené
v' Dalyvauta sektoriaus renginiuose.
v Atliktas tkininky apklausos tyrimas 2025 m. siekiant nuolatinio klienty aptarnavimo gerinimo.

Rodiklis . Gerai Patenkinamai Blogai

Bendrovés paslaugas vertinanciy tkininky

o,
atsakymy pasiskirstymas % 67 27 6 0

7.3.3  Iniciatyvos ir veiksmai valdysenos srityje
EtiSka veikla, antikorupcija ir skaidrumas

Bendrove siekia, kad veikla ir elgesys atitikty teisés akty reikalavimus bei auksc¢iausius patikimumo,
saziningumo, skaidrumo ir etikos standartus. Veikla grindZiama Etikos kodeksu, Lietuvos Respublikos
Korupcijos prevencijos istatymu, Jungtiniy Tauty konvencija pries§ korupcijg ir kitomis teisés normomis.

Bendrovéje galioja Sios politikos:
Nulings tolerancijos korupcijai politika
Darbuotojy etikos kodeksas
Dovany politikos aprasas
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprasas
Darbuotojy nusiSalinimo ir nusalinimo nuo pavesto darbo ar uzduoties tvarkos aprasas
Dovany, gauty pagal tarptautinj protokola, administravimo tvarkos aprasas
v Informacijos apie pazeidimus akcinés bendrovés ,,Jonavos griidai* vidiniu kanalu teikimo ir
tvarkymo apraSas

AN VNN

Bendrovéje ne reciau kaip kartg per dvejus metus vykdoma darbuotojy apklausa, skirta nustatyti
tolerancijos korupcijai lygj, todél palyginimas pateikiamas su 2023 m. atliktu tyrimu. 2025 m. buvo atliktas
tyrimas, kurio tikslas — jvertinti bendrovés atsparuma korupcijai bei darbuotojy pozitirj j korupcinio elgesio
toleravima.
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RUGITUY 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Apklausoje dalyvavusiy darbuotojy dalis % 53,4 0 94
Darbuotojy, teigianc¢iy, kad netoleruoja korupcijos, 0
. . ’. : % 67 59

t.y pranesty apie korupcijos atvejus
Uzfiksuotas korupcijos incidentai vnt. 0 0 0
Gauti praneSimai apie korupcijos pazeidimus vnt. 0 0 0
Darbuotojy, susipazinusiy su bendrovés o 0

. it o 0 _ . . % 100 100
antikorupcijos politikomis ir procediiromis, dalis

Apie galimus korupcijos pazeidimus galima pranesti korupcija@jonavosgrudai.lt.

Taip pat pagal Pranes¢jy apsaugos jstatyma Bendrovéje veikia vidinis kanalas. Bendrovés vadovas yra
patvirtings pareigybiy sarasa deél kuriy teikiamas praSymas STT pateikti informacija ir pareigy, kurias einantys
asmenys, privalo deklaruoti privaciy interesy sarasas.

Taip pat Bendroveje 2025 m. atliktas korupcijos tikimybés pasireiSkimo nustatymas griidy pirkimo-pardavimo
veiklos srityje. Nors nustatytas labai Zemos tikimybés ir nereik§mingo poveikio rizika, tadiau sudarytas
priemoniy planas korupcijos tikimybés nustatymo metu nustatytiems galimiems korupcijos rizikos veiksniams
valdyti ir/ar pasalinti.

Nuo 2020 m. Bendrovéje veikia ISO 37001 antikorupciné vadybos sistema (AVS), padedanti

valdyti korupcijos rizikas ir stiprinti skaidrumg. Bendrové netoleruoja jokios korupcijos formos:
kySininkavimo, nepotizmo, neteiséty dovany, piktnaudziavimo ar kity pazeidimy.

Inovacijos

Inovatyviy technologiniy sprendimy paieska ir diegimas yra viena i§ Bendrovés strateginiy veiklos
krypc¢iy, siekiant didinti veiklos efektyvuma, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir prisidéti prie inovacijy
skatinimo Lietuvos zemés iikio sektoriuje.

Per ataskaitinj laikotarpi griidy pirminio valymo jrenginiuose vietoje anksciau naudoty neefektyviy
oro valymo ciklony jrengti rankoviniai oro filtrai. Siy jrenginiy diegimas leidzia sumazinti kietyjy daleliy
emisijas daugiau kaip 60 proc. ir gerina darbo bei aplinkos salygas.

Taip pat projektuojama automobiliy valdymo ir svérimo sistema, kuri leis automatizuoti transporto
svérimo procesg ir sumazinti tiesioginio darbuotojy isiki§imo poreikij.

Strateginiame plane numatyta diegti pazangius technologinius sprendimus griidy kokybés nustatymo
ir gridy priémimo procesuose. 2026 m. planuojama atlikti dirbtiniu intelektu pagrjsto griidy kokybés
nustatymo sprendimo ekonoming analiz¢ bei parengti techninj projekta papildomy griidy transportavimo
norijy jrengimui.
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Vidaus politikos ir teisés aktai

Dokumentas Paskirtis

Darbuotojy etikos | Reguliuoja etiskg Bendrovés veikla, darbuotojy elgesio principus, didina
kodeksas visuomenes pasitikéjimg.

Nulinés ) ) .. . ..
Nustato Bendrovés antikorupcijos principus, vadovaujanciy asmeny

tolerancijos atsakomybes, prevencijos priemones ir kontrole

korupcijai politika ’ '

Dovany politika Detalizqu a ejtilfos ko'df:kS(‘) nuostaty igyvendinimq, skatina skaidruma,
prevencija pries neteisétg jtaka sprendimams.

Darnumo politika | Deklaruoja Bendrovés pozitrj j tvarumo valdyma, nustato atsakingo ir darnaus

(patvirtinta 2023- verslo principus: skaidrumas, pagarba zmogaus teiséms, socialin¢ atsakomybe,

01-30) poveikio aplinkai mazinimas, sazininga atskaitomybé.

Visos politikos skelbiamos vieSai Bendrovés interneto tinklapyje.

7.4 ISO STANDARTAI
Bendrové diegia ir palaiko modernius pasauliniu mastu pripazintus standartus, sickdama uztikrinti
auksta kokybés, tvarumo ir atsakomybeés lygi. 2025 m. atliktas jy resertifikavimas.

Pirmojo

Standartas Paskirtis sertifikavimo data

Kokybés vadybos sertifikatas ,,Elevatoriy veiklos, paslaugy
sandé¢liuojant ir apdorojant grudus, griidy ir jy produkty 2004 m.
pardavimy‘ srityse

Aplinkos apsaugos valdymo sistema, mazina iStekliy

EN ISO 9001 — 2000
(LST EN 9001 —2015)

150 14001:2015 suvartojima, valdo aplinkos incidenty rizika 2014 m.
1SO 45001:2015 Darl?uqtom saygqs ir syelkatos vadybos sistema, maZzina 2014 m.
nelaimingy atsitikimy tikimybe
Tvaraus tiekimo grandinés atsekamumo sertifikatas pagal
ISCC EU RED 11 direktyva 2018 m.
1SO 37001 Antikorupcinis standartas, nustato ir valdo korupcijos rizikas, 2020 m.

stiprina skaidrumag

8. INVESTICINIAI PROJEKTAI
8.1 Svarbiausi 2025 m. vykdyti investiciniai projektai

Bendroveé nuosekliai investuoja j technologinés infrastruktiiros atnaujinima, veiklos efektyvinima ir
aplinkosaugos reikalavimy jgyvendinimg. 2025 m. buvo jgyvendintos 2025-2027 m. strateginiame plane
numatytos investicijos, orientuotos j gridy priémimo, apdorojimo ir atkrovimo procesy modernizavima.

Svarbiausi 2025 m. atlikti darbai:

v jrengtas papildomas griidy automobiliais atkrovimo taskas ir modernizuotas pakrovimo j vagonus
transporteris, padidinant atkrovimo greitj;

v jrengta didelio naSumo pakrovimo j vagonus technologiné linija;
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v atnaujinta gelezinkelio infrastruktira Jonavos -elevatoriuje, kei¢iant medinius pabégius
gelzbetoniniais;

v/ jrengti automatiniai jvaziavimo vartai, Slagbaumas ir papildomas transporto judéjimo kelias
Bendrovés teritorijoje;

v atliktas dalinis elevatoriaus pastato langy keitimas bei gelzbetoniniy konstrukcijy sujungimy
remontas;

v igyvendintos aplinkosauginés investicijos — jrengti rankoviniai oro filtrai griidy pirminio valymo
jrenginiams, reikSmingai sumazinant kietyjy daleliy emisija;

Investicijos taip pat vykdytos Ukmergés gridy priémimo—supirkimo punkte:

v' jrengta kompensacin¢ talpa, didinanti griidy priémimo pajéguma sezono metu;

v jrengtos apsauginés sienelés ir stogine, uztikrinancios aplinkosaugos ir higienos reikalavimy
laikymasi.

Per 2025 m. Bendrove investicijoms skyré 644,9 tikst. eury.

Investicijos (takst. EUR)

847.1
664.9 644.,9
539.8
375.6
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. . 2025 m.

8.2 Svarbiausi planuojami investiciniai projektai ir investavimo kryptys

Dé¢l veiklos sezoniSkumo didZioji dalis infrastruktiiros atnaujinimo darby planuojama pirmajj mety
pusmet], iki prasidedant griidy priémimo sezonui, todél dalis projekty jgyvendinama etapais per kelerius
metus.

2026 m. Bendrove planuoja testi strateginiame plane numatytas investicijas, orientuotas |
technologiniy procesy modernizavima, automatizavima ir infrastruktiiros atnaujinima.

Strateginiame plane taip pat numatyti technologinés pazangos proverzio uzdaviniai, susij¢ su
inovatyviy sprendimy diegimu griidy kokybés nustatymo ir gridy priémimo procesuose. 2026 m.
planuojama:

v atlikti dirbtiniu intelektu pagristo grudy kokybés nustatymo sprendimo ekonoming analizg;

v parengti techninj projekta papildomy grudy transportavimo norijy jrengimui, parengti pirkimo
dokumentus ir pradéti montavimo darbus.

Taip pat numatomi testiniai infrastruktiiros atnaujinimo darbai:

v gelezinkelio kelio remontas ir pabégiy keitimas;
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v elevatoriaus langy ir dury keitimas;
v' esant poreikiui aruody iSoriniy konstrukcijy remontas.

9. BENDROVES VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAI
9.1. Bendrovés valdymas

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendroveés vadovas —
generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukS$ciausias Bendrovés valdymo organas, priimantis
sprendimus dél svarbiausiy Bendroves veiklos klausimy, jskaitant finansiniy ataskaity tvirtinimg, pelno
paskirstyma, valdybos nariy rinkima ir kitus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytus
klausimus

Valdyba yra kolegialus Bendroveés valdymo organas, atsakingas uz Bendrovés strategijos formavima,
veiklos priezitra ir Bendrovés vadovo veiklos kontrole. Valdyba taip pat priima sprendimus dél
svarbiausiy Bendrovés investicijy, finansiniy rodikliy ir kity strateginiy klausimy.

Bendroveés vadovas — generalinis direktorius — organizuoja kasdien¢ Bendrovés veikla, jgyvendina
valdybos priimtus sprendimus ir atsako uz Bendrovés veiklos rezultatus.

Auksciausiasis Bendroves valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.

AKCINES BENDROVES ,,JONAVOS GRUDAI
VALDYMO STRUKTURA

v

v v 1
| Energetinés tarnybos Komereijos vadovas Finansy skyriaus vadovas- Elevatoriaus vadovas Laboratorijos vadovas
vadovas vyriausias buhalteris
) \ v
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‘ operatoriai ‘
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Akcininkai ir kapitalo struktira

Didziausia Bendrovés akcininké yra Lietuvos Respublika, kuriai priklauso 70,13 proc. Bendrovés akcijy.
UAB ,,Agrokoncerno griidai priklauso 25,08 proc. akcijy, o kiti juridiniai ir fiziniai asmenys valdo 4,79 proc.

akcijy.

Bendrovés jstatinis kapitalas sudaro 5 045 071,50 Eur ir yra padalintas j 74 466 paprastgsias vardines
akcijas. Vienos akcijos nominali verté — 67,75 Eur.

Valstybei priklauso 52 222 akcijos, kurios sudaro 3 538 040,50 Eur jstatinio kapitalo dalj. Kitiems
akcininkams priklauso 22 244 akcijos, kuriy verté sudaro 1 507 031 Eur jstatinio kapitalo.

Kiekviena visiskai apmokéta Bendrovés akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia viena balsg.

Valdybos sudétis ir veikla

2022 m. vasario 4 d. Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas atSauké ankstesne valdybg ir
iSrinko nauja Bendrovés valdyba ketveriy mety kadencijai. Valdyba sudaro 6 nariai. 2022 m. vasario 24 d.
valdybos posédzio metu buvo iSrinktas valdybos pirmininkas.

Per 2025 metus Bendrovés valdybos sudétis nesikeite.

Valdybos Andrejus Cedronas - Baiges studijas Kauno technologijos universitete ir jgijes

pirmininkas | nepriklausomas narys | vadybos ir administravimo magistro kvalifikacinj laipsnj.
Kaip profesionalus vadovas, Andrejus jgijes didesne nei 10
mety patirt] vadovaujant griidy perdirbimo jmonéms
Baltijos Salyse bei dirbant jy kolegialiuose organuose.
Aktyviai dalyvaves BALTIC MILL grupés formavime ir
plétroje 1 Latvijg ir Estija, kaip holdingo direktorius, buvo
atsakingas uz valdomy jmoniy strategijy planavima bei jy
jgyvendinima.

Narys Jonas Vankevicius - Su pagyrimu baiges LZUA Ekonomikos fakulteto studijas ir
nepriklausomas narys | jgijo ekonomisto — organizatoriaus kvalifikacijg. Turi

sukaupes daugiau 30 mety patirt] prekybos Zemés ukio
produkcija ir griidais. Yra patyres pirkimy, kokybés
valdymo, logistikos procesy valdyme. Paskutinius 10 mety
(2007-2017) ditbo UAB ,,Agrorodeo” komercijos
direktoriaus pareigose.

Narys Alenas Gumuliauskas- | Patyres jvairiy bendroviy bei visuomeniniy organizacijy
nepriklausomas narys | valdybos narys, turintis daugiau nei 20 mety patirtj finansy,

riziky valdymo, vidaus kontrolés, audito srityse. Yra baiges
tarptautinio verslo finansy studijas Tarptautingje verslo
mokykloje ir teisés studijas Vilniaus universitete.

Narys Riita Pupkaite- Baigusi ekonomikos studijas Lietuvos Zemés ikio
Jurgutiené - Zemés universitete. Taip pat yra baigusi teisés studijas Vilniaus
tikio ministerijos universitete (magistro laipsnis). Turi sukaupusi daugiau nei
Finansy ir biudzeto 9 mety patirtj darbo valstybés valdomy jmoniy valdybose.
departamento
BiudZeto skyriaus
vedéja
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Narys Linas Lapinskas - Baiges teisés studijas Mykolo Riomerio universitete
Zemés tikio (magistro laipsnis), stazavosi Europos Komisijos DG Legal
ministerijos Teisés ir | service grupéje. Sukaupes daugiau nei 16 mety patirtj jvairiy
personalo skyriaus teisés klausimy sprendime, analizéje teisés akty rengime,
patar¢jas atstovavime teismuose.

Narys Tomas Urbonas - Lietuvos zemés 1ikio universitete baigé agronomijos
UAB ,,Agrokoncerno | bakalauro studijas. Turi sukaupes 20 mety patirt] zemés
griidai Griidy iikio versle. Jgyta ilgameté darbo patirtis koordinuojant
supirkimo vadovas grudy supirkimo procesa bei vadovaujant griidy supirkimo

komandai UAB ,,Agrokoncerno griidai*, kontroliuojant bei
valdant priémimo bei pirminio apdorojimo (dziovinimo
valymo, riiSiavimo) procesg grudy priémimo vietose. Grudy
logistikos grandinés bei jos valdymo iSmanymas.

2025 m. buvo suorganizuoti 9 valdybos posédziai. Du posédziai vyko gyvai, o septyni buvo
organizuoti nuotoliniu biidu, naudojantis ,,Microsoft Teams* platforma. Visi valdybos nariai dalyvavo
visuose posédziuose, tod¢l valdybos nariy dalyvavimo rodiklis sudaré 100 proc.

Valdybos posédziy metu buvo svarstyti ir priimti sprendimai dél svarbiausiy Bendroveés veiklos
klausimy, jskaitant:

v Bendrovés veiklos rezultaty ir finansinés buklés analizg;

v’ Bendrovés strateginio plano jgyvendinimo stebéseng;

v’ metiniy finansiniy ataskaity ir veiklos ataskaitos svarstymg;

v audito ataskaity ir auditoriy i$vady nagrinéjima;

v’ investiciniy projekty svarstyma;

v" Bendrovés vadovo darbo uzmokeséio ir veiklos vertinimo klausimus;

v valdybos savo veiklos vertinima.

Valdybos nariai neturi Bendrovés akcijy ir neatlieka Bendrovéje jokiy pareigy, iSskyrus valdybos
nario pareigas.

Bendrovés vadovas
Bendrovés valdyba 2021 m. spalio 7 d. Bendrovés generaliniu direktoriumi paskyré Dariy
Karpaviciy.

Darius Karpavicius yra baigegs Lietuvos zemeés tkio universiteta ir jgij¢s ekonomikos bakalauro
kvalifikacija, 0 2004 m. tame pac¢iame universitete baigé magistro studijas. Nuo 1999 m. su nedidelémis
pertraukomis dirba griidy perdirbimo ir prekybos srityje. Daugiau kaip 10 mety vadovavo griiddy prekybos
ir elevatoriy veiklos verslams bei taip pat turi patirties traSy gamybos, prekybos ir agroprodukty verslo
srityse.

10. PERSONALAS IR ATLYGIO POLITIKA
10.1. Personalo struktiira

2025 m. Bendrové¢je patvirtinta nauja valdymo struktiira ir pareigybiy sgrasas. Pagal patvirtintg
struktiirg Bendrovéje numatyta 33,75 nuolatiniy darbuotojy etato ir iki 39 sezoniniy darbuotojy etaty.
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Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis yra 51,1 mety. D¢l veiklos sezoniSkumo Bendrove
papildomai samdo sezoninius darbuotojus, kurie dirba griidy priémimo sezono metu. Priklausomai nuo
sezono trukmés ir pareigybés pobiidzio, sezoniniai darbuotojai gali dirbti nuo 2 iki 8§ ménesiy.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 33 darbuotojai, 18 jy 15 motery ir 18 vyry. 2024 m. gruodzio
31 d. Bendrov¢je dirbo 37 darbuotojai — 16 motery ir 21 vyras.

Pagal i8silavinimg darbuotojai pasiskirste taip:

v aukstasis universitetinis i8silavinimas — 13 darbuotojy;

v aukstasis neuniversitetinis arba aukStesnysis i$silavinimas — 9 darbuotojai;

v" vidurinis ir profesinis i$silavinimas — 9 darbuotojy;

v' pagrindinis iSsilavinimas — 2 darbuotojai.

Bendrové skiria démesj darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui. 2025 m. darbuotojai dalyvavo
jvairiuose kvalifikacijos kélimo seminaruose ir mokymuose, po kuriy gavo atitinkamus pazyméjimus ar
kvalifikacijos atestatus.

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal i$silavinimg ir darbo patirtj:

Darbuotojai pagal iSsilavinimg Darbuotojai pagal patirtj

6,1% .
= Darbo stazas iki 5

= Aukstasis °
‘ 9.4% universitetinis 24,2% m. (16)
(13) = Darbo stazas nuo
27,39 o 6iki 10 m. (4)
Aukstasis ’
neuniversitetinis, = Darbo stazas nuo
aukstesnysis (9) P 10iki I5m. (4)
= Viduri_nis, 3,0 Darbo stazas nuo
profesinis (9) 15iki 20 m. (1)
12,1 ~ 48,5%

= Darbo stazas vir$

= Pagrindinis (2)
27,3% 12,1% 20m-(8)
Bendrovés vidutinis darbuotojy skaicius pavaizduotas Zemiau grafikuose.
Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius Vidutinis sglyginis darbuotojy skai¢ius
(su sezoniniais darbuotojais) ( su sezoniniais darbuotojais)
42 42 42 42 39.75

ST o 3475 3475 4

39 | | | | l

2021 m.  2022m. 2023m. 2024m. 2025m. 2021 m. 2022m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
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Apskaiciuojant vidutinj darbuotojy skaiciy sumuojami visi darbuotojai, neatsizvelgiant | jy per
ataskaitinius metus dirbta laika. Sis rodiklis naudojamas pasirenkant finansiniy ataskaity rinkinj, nustatant
audito privalomumg, nurodomas pelno mokescio deklaracijoje PLN204.

Vidutinis salyginis darbuotojy skaicius - tai perskaiciuotas darbuotojy skaicius j dirbancius visa
darbo laika.

10.2 Bendrovés vadovy ir darbuotojuy atlygio politika

Bendrové¢je taikoma atlygio politika grindziama skaidrumo, konkurencingumo ir veiklos rezultatais
pagrjsto atlygio principais. Atlygio sistema siekiama uztikrinti, kad Bendrovés vadovy ir darbuotojy atlygis
bty susietas su Bendroves veiklos rezultatais ir strateginiy tiksly jgyvendinimu.

Valdybos nariy atlygis

Bendrovés valdybos pirmininkui ir valdybos nariams nuo 2022 m. rugséjo 29 d. atlygis mokamas
pagal neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime patvirtintg valdybos nariy atlygio mokéjimo tvarka.

Pagal Sig tvarka atlygis uz veikla Bendrovés valdyboje apskaiciuojamas procentine dalimi nuo
Bendrovés generalinio direktoriaus nustatyto vidutinio ménesinio darbo uzmokescio:

v" valdybos pirmininkui — 35 proc.;

v" valdybos nariams — 25 proc.;

v" valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai — 12,5 proc.

2025 m. Bendrovés valdybos pirmininkui i§ viso priskai¢iuota 34 969 Eur bruto atlygio, valdybos
nariams (nepriklausomiems) — po 24 978 Eur bruto, o valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai —
po 12 489 Eur bruto.

Bendrovés vadovo atlygis

2023 m. kovo 9 d. Bendrovés valdybos posédyje buvo patvirtinta Bendrovés generalinio direktoriaus
darbo uzmokescio nustatymo tvarka.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokest] sudaro ménesiné alga ir metiné premija.

Pastovioji darbo uzmokescio dalis 2025 m. laikotarpiu kito nuo 7 924 Eur iki 8 613 Eur bruto.

Metiné premija priklauso nuo Bendrovés veiklos rezultaty ir valdybos patvirtinty metiniy tkinés—
finansinés veiklos rodikliy pasiekimo. Valdyba kiekvienais metais tvirtina Siuos rodiklius ir jy svorius,
kurie naudojami vertinant Bendrovés vadovo veiklos rezultatus.

Metiné premija i§ Bendroves pelno negali virSyti keturiy ménesiniy algy dydzio.

UZ 2025 m. Bendroveés generaliniam direktoriui priskai¢iuota 9 509 Eur bruto metiné premija.

Darbuotojy atlygio sistema

Nuo 2025 m. sausio 1 d. Bendrovéje jsigaliojo nauja darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, paremta
pareigybiy vertinimu pagal Korn ferry metodologija. Pagal §ig metodologija pareigybés vertinamos
atsizvelgiant | atsakomybes lygj, sprendimy priémimo sudétinguma ir reikalingas profesines Zinias bei
patirtj.

Darbuotojy darbo uzmokestis susideda is:

v pastoviosios dalies — pareiginés algos arba valandinio atlygio;
v’ metinés premijos;
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v' papildomy skatinimo priemoniy, kurios gali biiti taikomos tam tikriems pareigybiy lygiams (pvz.,
darbininky lygmenyje) ir apima priedus, premijas bei kitas motyvacines priemones.

Darbo apmokéjimo sistemoje taip pat reglamentuojamas apmokéjimas uz vir§valandinj darba, darba
poilsio ir Svenciy dienomis, kasmetiniy atostogy apmokéjimas, premijy skyrimas bei materialinés pasalpos.

Bendrové uztikrina vienodo atlygio principg uz tokj patj ar lygiaverti darba, nepriklausomai nuo
darbuotojo lyties, rasés, paziiiry ar kity Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme nustatyty pagrindy.

Siekdama islaikyti konkurencingg atlygio lygj darbo rinkoje, Bendrové periodiskai perzitiri
darbuotojy darbo uzmokescio dydzius.

Bendrovés vidutinis darbo uzmokestis

Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis %

Vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius 42 39 -9
Dar'bo' uzmokescp fogdas (tukst. Eur, be darbdavio 124587 1 230.40% 1,24
socialionio draudimo jmoky)

Vidutinis darbo uzmokestis (Eur) 2 585,39 2715,48%* 5,03
Vadovas 10 706,97 9693,93* -9,46
Padaliniy vadovai ir pavaduotojai 4 464,99 4 405,34%* -1,33
Specialistai 1 990,96 2 147,15% 7,84
Kiti darbuotojai 2 077,67 2 197,84%* 5,78
Sezoniniai darbuotojai 1 383,84 1 523,74 10,1

*2025 m. ] vidutinj darbo uzmokestj néra jskaiCiuota metiné premija uz 2025 m., kuri bus mokama pasibaigus
ataskaitiniams metams.

Pastaba. Lentel¢je pateikiamas vidutinis ménesinis darbo uzmokestis prie§ mokescius (bruto).

11. DIVIDENDU POLITIKA

Bendrové moka dividendus j valstybés biudZeta, kuriy skyrimo tvarka ir dydziai nustatyti LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. Nutarimu Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* galiojanti nauja redakcija nuo
2021-12-28 d.

Paprastosios akciios 2023 m. 2024 m. 2025 m.
P ] dividendai dividendai  dividendai*

Valstybés Eur 390 483 274 425 282 576
52 222 akcijy sk.
22 244 akcijy sk.
Viso Eur (viso akcijy sk. 74 466): 556 809 391 317 402 940
Vienai akcijai tenka dividendy Eur 7,48 5,25 5,41
Grynasis mety pelnas Eur 616473 283 124 445 189
Vienai akcijai tenka grynojo pelno Eur 8,28 3,80 5,98
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*planuojami dividendai uz 2025 m., kurie iSmokami 2026 m.
Per 2025 m. nebuvo jsigyta ar perleista akcijy.

12. INFORMACIJA APIE ISORES AUDITA

UAB ,,Infoauditas* atliko Bendrovés 2025 m. finansiniy ataskaity ir vadovybés ataskaitos audita.
Audito jmon¢ UAB ,,Infoauditas* 2024 m. balandzio 25 d. iSrinko visuotinis akcininky susirinkimas.
Atlygis uz 2024 m. finansiniy ataskaity ir vadovybés ataskaitos auditg yra 4 800 eury be PVM.

UAB ,,Infoauditas“ kity su finansiniy ataskaity auditu nesusijusiy paslaugy neatliko.

13. INFORMACIJA APIE DUKTERINES (ASOCIJUOTAS) IMONES
Bendrové neturi dukteriniy ar (asocijuoty) jmoniy.

14. SPECIALIEJI IPAREIGOJIMAI

Bendrove iki 2023 m. spalio mén., vadovaudamasi Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr. 4-1100 ,,Dé¢l valstybés valdomy jmoniy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo* (nauja redakcija Nr. 4-1036, paskelbta
2021-09-29), vykdée specialiuosius jpareigojimus.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kurias Bendrovei buvo pavesta vykdyti valstybés
sprendimu. Bendrové buvo vienintelé jmoné, atitikusi Lietuvos Respublikos valstybés rezervo jstatyme
nustatytus reikalavimus valstybés rezervo atsakingajam saugotojui ir turi tinkama infrastruktiira saugoti
valstybés rezervo zemés iikio ir maisto produkty atsargas.

Bendroveés vykdytas specialusis jpareigojimas buvo valstybés atsargy rezervo saugojimas. Saugomy
atsargy kiekiai yra riboto naudojimo informacija. Teisés aktas, kuriuo Bendrovei buvo pavesta vykdyti §j
specialyji jpareigojima, yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, turintis riboto naudojimo
statusa.

Vykdydama specialiuosius jpareigojimus Bendrové negaudavo valstybés finansavimo ar dotacijy.
Pagal su Lietuvos Respublikos zemés iikio ministerija pasiraSytg pasaugos sutart] Bendrové gaudavo atlygj
uz valstybés atsargy rezervo saugojima, kuris priklausé nuo saugomo rezervo kiekio. Bendrové taip pat
uztikrino saugomy atsargy kokybés parametry atitikt] nustatytiems reikalavimams.

Nuo 2023 m. spalio mén. Bendrové specialiyjy jpareigojimy nebevykdo. Per 2024 m. ir 2025 m.
Bendrové taip pat nevykdé valstybés pavesty funkcijy ar kity specialiyjy jpareigojimy.

15. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIU NUOSTATU LAIKYMASI

Bendrove laikosi 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052 ,,D¢l Valstybés valdomy jimoniy
veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo patvirtinimo* patvirtinto ,,Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Aprasas) reikalavimy, atskleisdama reikalaujama
informacijg interneto svetain¢je www.jonavosgrudai.lt
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15.1. Struktiiruota informacija apie skaidrumo gairiy laikymasi

Apraso ApraSo nuostata Taip/ne

punktas Bendrosios informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biiti skelbiami Sie
duomenys ir informacija:

5.1. Pavadinimas Taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone Taip

5.3. buveiné (adresas) Taip

5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, Teisinis
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo statusas
budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi nejregistruotas

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos Taip
interneto svetaine

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija Taip

5.7. struktiira Taip

5.8. vadovo duomenys Taip

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal istatus sudaroma Taip
valdyba

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal istatus | Nesudaroma
sudaroma stebétojy taryba

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu | Nesudaroma
sudaromi komitetai

5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy verc¢iy suma Taip

(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos
bendrovés jstatiniame kapitale

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Taip
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés
biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai yjmonei
pavesta vykdyti specialyj] jpareigojima, nustatomos specialiojo
ipareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara

informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, Taip
5.14. svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo

ir prieZiiiros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami
Sie ApraSo 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny duomenys:
vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos Taip
vadovaujamosios  pareigos  kituose  juridiniuose  asmenyse,
i8silavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11
papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip
nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biiti skelbiami Sie
jos dokumentai:
7.1. Jstatai Taip
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7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybes tiksly ir Taip
lukescCiy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje Taip

yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo Taip
darbo uzmokes¢io ir valstybés valdomoje jmon¢je sudaromy
kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau
apibiidinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas
7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, Taip
valstybés imonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj
kaip 5 mety laikotarpj

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy Taip
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados
8. jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrove, jos Neaktualu

interneto svetainéje turi biiti skelbiama jmoniy grupés struktiira, taip
pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy
Apraso 5.1-5.3 papunkc¢iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy
adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais)
ju istatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés
ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai praneSimai.
9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte | Neaktualu
nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi buti
skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti
duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 Taip
papunkciuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi biiti nedelsiant pakeifiami ir interneto svetainéje
11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, Taip
valstybés valdomos bendrovés metinis praneSimas, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biiti paskelbti per
10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.
12. Valstybés valdomos jmonges tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, Taip
valstybés valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai valstybés
valdomos jmonés interneto svetaingje turi biiti paskelbti ne véliau kaip
per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir Taip
sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.
Finansiniy ataskaitu rinkiniy, praneS§imu rengimas

14. Valstybés valdomos imonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty Taip
finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové | Netaikoma

rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj.
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16. Valstybés valdoma bendrove, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy | Netaikoma
ataskaity audito jstatymg priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be
metinio prane§imo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés
imonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi biiti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos imonés verslo modelio apraSymas Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir Taip
po jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir tur¢jusius esmin¢ reikSme valstybés valdomos jmonés

veiklai

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly Taip
jgyvendinimo rezultatai

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai Taip

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas Taip

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami Taip
investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus

17.7. valstybés valdomoje jmongje taikomos rizikos valdymo politikos Taip
jgyvendinimas

17.8. dividendy politikos igyvendinimas valstybés valdomose bendrovése Taip

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas Taip

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo Taip
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius

17.11. informacija apie Apraso II ir III skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, Taip
kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama
kodel.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés Taip

atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama atitinkamai
metiniame praneSime pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uZtikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.
Bendrovés informacijos atskleidimas

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés Taip
valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos
neatskleisti, taCiau atitinkamai valstybés valdomos bendroves
metiniame praneSime ar valstybés jmonés metingje veiklos ataskaitoje
turi buti nurodyta, kad S§i informacija neatskleidZiama, ir nurodyta
neatskleidimo priezastis

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime gali biiti Taip
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.
21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, | Netaikoma

konsoliduotajame metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranes§imo, — savo metiniame
praneSime pateikia jmoniy grupés struktiirg, taip pat kiekvienos
dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkcivose nurodytus
duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés
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jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius
veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgji metinj pranes§img, jam
mutatis mutandis taikomi ApraSo 17 punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés Taip
jmongs tarpin¢je veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
valdomos jmonés verslo modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycCius, palyginti su
atitinkamu pra¢jusiy mety laikotarpiu.

16. INFORMACIJA APIE SVARBIUS IVYKIUS

1. Per 2025 m. Bendrové priémé 128,254 tukst. tony griidy, tai yra apie 5,1 % daugiau nei 2024 m.
(2024 m. — 122,085 tiikst. tony).

2. Per metus nupirkta 64,461 tukst. tony griidy, t. y. 3,1 % daugiau nei 2024 m., kai buvo nupirkta
62,5006 tiikst. tony.

3. Bendrovés pardavimo pajamos (apyvarta) sudaré 15 101,6 tukst. Eur, tai yra 19,5 % maziau nei
2024 m., kai apyvarta sieké 18 753,5 tikst. Eur.

4. 2025 m. ikimokestinis pelnas sudaré 487,7 tukst. Eur, t. y. 72,3 % daugiau nei 2024 m., kai
ikimokestinis pelnas buvo 283,1 tukst. Eur.

5. 2025 m. Bendrovés 500 kW galios saulés elektriné, jrengta ant elevatoriaus stogo, pagamino 425
620 kWh elektros energijos.

6. 2025 m. Bendrovéje atnaujinta darbuotojy darbo apmokéjimo sistema, paremta pareigybiy
vertinimu pagal Korn Ferry metodologija.

7. Nuo 2023 m. spalio mén. AB Jonavos griidai nebevykdo specialiyjy jpareigojimy ir neatlieka kity
valstybés pavesty funkcijy.

8. 2025 m. Bendrové sékmingai taiké iSvestines finansines priemones griidy kainos svyravimo
rizikai valdyti.

Svarbis jvykiai po jvykusiy po finansiniy mety pabaigos:

Po finansiniy mety pabaigos reikSmingy jvykiy, galiniy turéti esmingés jtakos Bendrovés finansinei
biiklei, veiklos rezultatams ar pinigy srautams, nejvyko.

Bendrove 2024 m. pateiké paraiSka Aplinkos projekty valdymo agentiirai (APVA) pagal priemong
,»lechnologiniy irenginiy ir priemoniy diegimas maZzinant tikinés veiklos metu i aplinkos org iSmetamy
tersaly kiekj“. 2025 m. sausio 21 d. APVA direktoriaus jsakymu Bendrovei skirtas finansavimas projektui
1gyvendinti.

17. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Ivertinusi ankstesniy laikotarpiy veiklos rezultatus bei rinkos aplinkg, Bendrové planuoja toliau
stiprinti savo pozicijas gridy saugojimo ir prekybos rinkoje, didindama veiklos efektyvumg ir
uztikrindama tvarig finansing graZg akcininkams.
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Pagrindinés veiklos plétros kryptys

Siekdama didinti pajamas ir optimizuoti sagnaudas, Bendrové planuoja:

v plésti teikiamy paslaugy ir vykdomy veikly spektra;

v plésti perkamy grudy geografija;

v skatinti Gikininkus ir partnerius saugoti didesnius griidy ir rapsy kiekius Bendrovés saugyklose;
v efektyviau derinti griidy prekybos ir saugojimo paslaugas, siekiant didesnio veiklos efektyvumo.

Siekiant uztikrinti sklandy ir patikima infrastruktiros veikima, Bendrové planuoja vykdyti
investicijas ] elevatoriaus technologinius jrenginius ir infrastruktiira, numatytas 2025-2027 m.
strateginiame veiklos plane.

Pagrindinés veiklos rizikos
Bendrovés veiklos rezultatams gali turéti jtakos Sie veiksniai:
mazesnis grudiniy kultiiry derlius;
nepalankios klimato saglygos (,,sausy mety* scenarijus);
rinkos dalyviy, turin¢iy nuosavas saugyklas, siekis nukreipti gridy srautus j savo infrastruktiira;
galimas apyvartiniy 1éSy trikumas gridy prekybai finansuoti;
v' regiono konkurencijos didéjimas, jskaitant galimg Salia veikiancios Linas Agro gridy supirkimo
infrastrukturos plétra;
v galimas naujy konkurenty j¢jimas j rinkg statant naujus griidy elevatorius ar supirkimo aiksteles.

Pagrindiniai veiklos rodikliai (KPI) 2026 m.
Atsizvelgdama j strateginius tikslus, Bendrové 2026 m. siekia Siy pagrindiniy rodikliy:

Veiklos rodikliai

v’ supirkti ir realizuoti griidiniy ir aliejiniy kultdiry kiekj, sudarantj ne maziau kaip 0,6 % nuo
Lietuvos metinio grudiniy kulttry derliaus, skelbiamo Lietuvos statistikos departamentas;

v’ priimti j Jonavos ir Ukmergés saugyklas saugoti ne maziau kaip 1,3 % naujo derliaus grudy ir
rapsy nuo Lietuvoje iSauginamo derliaus;

v’ pasiekti 140 t/val. griidy pakrovimo j gelezinkelio vagonus na§uma.

LRI NN

Finansiniai rodikliai

v' pasiekti ne mazesne kaip 913 tukst. Eur EBITDA;

v uZztikrinti optimalig kapitalo struktiirg — < 1,85 karto;

v pasiekti bendrojo likvidumo koeficienta > 1;

v uztikrinti, kad pradelsty skoly rodiklis biity < 1 %;

v' dividendams skirti ne maziau kaip 70 % ataskaitiniy mety grynojo pelno, laikantis LR
Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimas Nr. 20 dél dividendy nuostaty.

Tvarumo ir efektyvumo rodikliai

v saulés elektringje pagaminti ne maziau kaip 400 000 kWh elektros energijos per metus;

v' sumazinti galutinés energijos suvartojima daugiau kaip 1,5 %, lyginant su 2019-2021 m. vidurkiu;
v' organizuoti daugiau kaip 10 vidiniy ir iSoriniy darbuotojy mokymy per metus;

v siekti ne Zemesnio kaip A jvertinimo Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse.

Generalinis direktorius Darius Karpavicius
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