JONAVOS GRUDAI

AKCINE BENDROVE ,,JONAVOS GRUDAI*

DARBUOTOJU KORUPCIJOS TOLERANCIJOS NUSTATYMO 2025 M. TYRIMO
REZULTATAI

2025 m. kovo ménesj akcingje bendrovéje ,,Jonavos grudai (toliau — Bendrové) buvo atliktas
Bendrovés darbuotojy (toliau — Bendrovés darbuotojai), tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimas.

Darbuotojy apklausa, siekiant nustatyti korupcijos tolerancijos lygi, yra numatyta Bendrovés Nulinés
tolerancijos korupcijos apraSe kaip viena i§ korupcijai atsparios aplinkos kiirimo ir korupcijos
prevencijos priemoniy. Tyrimas skirtas rinkti ir analizuoti informacija apie galimg korupcijos
paplitima Bendrovéje, siekiant jsivertinti, ar tinkamai Bendrovéje organizuojamas ir vykdomas
antikorupcinis $vietimas, taip pat palyginti su 2023 m. Bendrovéje atlikto Bendrovés darbuotojy
tolerancijos korupcijai nustatymo tyrimo rezultatais.

TYRIMO TIKSLAS Nustatyti bendrg Bendrovés darbuotojy poziiirj j
korupcija, kiek placiai paplites Sis reiskinys, jy

71\ patirt] ir santykj su tokio pobuidZio aprai$komis,
@ galimas Bendrovés Kkorupcijos atsiradimo

priezastis, suzinoti darbuotojy poZziiirj ir poreikj
deél korupcijos prevencijos priemoniy taikymo.

TYRIMO TRUKME Siekiant nustatyti bendrg tolerancijos korupcijai
lygi, anoniming anketa buvo galima uZpildyti
Z nuo 2025-03-07 iki 2025-03-31.

TYRIMO KLAUSIMAI 1 klausimas, bendro pobiidZio informacija apie
respondentus (informacija apie respondento

? darbo trukme Bendrovéje);

° 12 klausimy, susijusiy su Bendrovés darbuotojy
pozitriu ] korupcijg bei korupcijos prevencija
(korupcijos prevencijos priemones Bendrovéje,
darbuotojy santykj su korupcinio pobiidzio
apraiskomis Bendrovéje);

1 atviras klausimas, skirtas Bendrovés

darbuotojams, norintiems pateikti pasitilymus
bei pastabas dél korupcijos prevencijos

Bendrov¢je.
TYRIMO DALYVIAI Siekiant kuo tiksliau nustatyti bendrg Bendroveés
tolerancijos korupcijai indeksa, anoniminé
®_©o tyrimo anketa buvo pateikta visiems Bendrovés
.&. dirbantiems darbuotojams, kartu i$siun¢iant ir jy

tarnybiniais el. pasto adresais. Sia anketa
uzpildé 34 respondentai (94 % Bendrovés




darbuotojy), kai 2023 m. dalyvavo 53,4 %
Bendrovés darbuotojy.

I. INFORMACIJA APIE RESPODENTUS

1. Jusy darbo Bendrovéje trukmé?

Darbo trukmeé

5 -6 metai
8 metab%

mikilmety ®1-2metai M3-4metai 5-6 metai M7-8metai

H9-10mety W10-15 mety B 16 -20 mety B Virs 20 mety

Daugiausiai respondenty sudaro darbuotojai, dirbantys Bendrovéje daugiau kaip 20 mety.

1. BENDROVES DARBUOTOJU POZIURIS I KORUPCIJA BEI KORUPCIJOS
PREVENCIJA
2. Ar Jus esate girdéje apie Bendrovéje vykdomas korupcijos prevencijos priemones?

Ar girdéjote?

= Taip = Ne



2023 m. j $j klausimg ,, Taip* atsaké 87 proc. respondenty, taciau 2025 m. apklausoje dalyvavo
beveik visi darbuotojai, i§ kuriy 30 atsaké ,, Taip®, galima daryti i§vada, kad apie Bendrovéje
vykdomas korupcijos priemones Zinomumas iSaugo.

2.1.  Jeinegirdéjote apie Bendrovéje vykdoma korupcijos prevencija, nurodykite galimas
prieZastis:

I§ 34 darbuotojy, 4 darbuotojai nenurodé priezasciy, kodél negirdéjo apie Bendrovéje vykdomas
korupcijos priemones.

3. Kaip manote, ar Bendrovéje galimi korupcijos pasireiskimo atvejai?

Ar galimi korupcijos pasireiskimo atvejai?

= Taip = Ne = Neatsaké

2023 m. j klausimg ,,ar Bendrovéje galimi korupcijos pasireiSkimo atvejai* ,, Taip* atsake 21
proc. apklausoje dalyvavusiy respondenty. 2025 m. §is procentas sumazéjo (17 proc.).



4. Dél kokiy susidariusiy prieZas¢iy yra galimos korupcijos pasirei§kimo priezastys
Bendrovéje? (galima rinktis kelis atsakymo variantus):

Priezastys

B Mazas atlyginimas
M Teisés akty spragos
m Darbuotojy kaita
Per didelis biurokratizmas
M Silpnas darbuotojy kontrolés

mechanizmas

B Nepakankamai skaidrus sprendimy
priémimo procesas

B Neatsaké

M Kita

2023 m. kaip galimas didziausias korupcijos pasireiSkimo priezastys buvo nurodytos mazas
atlyginimas (42 proc.) ir darbuotojy kaita (31 proc.). Bendrove¢je pakeista darbo apmokéjimo sistema
leido valdyti mazo atlyginimo ir darbuotojy kaitos rizikas. Taciau vis dar silpnas darbuotojy kontrolés
mechanizmas, pasak respondenty, yra viena i§ galimy korupcijos pasireiSkimo prieZasciy, kurig reikia
valdyti.

5. Kokios, Jiisu nuomone, efektyviausios priemonés, maZinant korupcijos pasireiskima
Bendrovéje? (galima rinktis kelis atsakymo variantus):

Priemones

B Informacijos apie korupcijos atvejus
viesas skelbimas

W Bendroveés darbuotojy
antikorupcinis mokymas ir Svietimas

M Bendroveés vidinis kanalas

Naujai priimty darbuotojy
apmokymai

M Teisés akty antikorupcinis
vertinimas

M Vidaus auditas




Kaip ir 2023 m. respondenty nuomone, efektyviausios priemonés, mazinancios korupcijos
pasireiSkimag Bendrovéje, yra Bendrovés darbuotojy antikorupcinis mokymas ir Svietimas,
informacijos apie korupcijos atvejus vieSas skelbimas, naujai priimty darbuotojy apmokymai.

6. Ar manote, kad Bendrovei reikalinga vykdyti korupcijos prevencijos priemones?

Ar reikalinga?

W Taip
M Man tai neaktualu, nes néra susije
su mano tiesioginiu darbu

= NeZinau

Ne

2023 m. taip pat dauguma respondenty (50 proc.) mané, kad Bendrovei reikalinga vykdyti korupcijos
prevencijos priemones.

7. Ar Jus praneStuméte apie Jums Zinomg korupcijos atvejj?

Ar pranestumeéte?

M Taip
M Ne

m Sunku pasakyti, priklausyty nuo
aplinkybiy

2025 m. respondenty, kurie pranesty apie zinoma korupcijos atveji, padidéjo (67 proc.) lyginant su
2023 m. (54 proc.).



8. Ar zinote, kur kreiptis norint pranesti apie korupcijos atvejj?

Ar Zinote?

W Taip

M Ne

2025 m. padidéjo darbuotojy (71 proc.) skai¢ius, kurie zino kam pranesti apie korupcijos atveji,
lyginant su 2023 m. (58 proc.)
Atsake i klausimg Taip, nurodé, kad kreiptysi j: 112, STT, | administracija, bedrovés vidiniu kanalu,

tiesioginj vadova, Bendrovés korupcijos prevencijos atsakingus asmentis,
korupcija@jonavosgrudai.lt, jmonés vadova.

9. Ar Jums Zinomas jdiegtas Bendrovés Vidinis kanalas - sistema, skirta Bendrovés
darbuotojams (esamiems ir buvusiems) ir kitiems asmenims, kuriuos su Bendrove sieja
(siejo) sutartiniai santykiai (pvz. konsultavimo, rangos, stazuotés, praktikos, savanorystés ir
pan.) pranesti informacijq apie paZeidimus Bendrovéje, keliancius grésme vieSajam interesui
arba paZeidZiancius vieSaji interesa, ir Sios informacijos praneSéjui yra uZtikrinama
konfidencialumas bei Kkitos apsaugos priemonés pagal Prane§éjuy apsaugos jstatyma?

AR ZINOMAS?



mailto:korupcija@jonavosgrudai.lt

2025 m. padidéjo respondenty (74 proc.) skaicius, zinan¢iy apie Bendrovés vidinj kanalg lyginant su
2023 m. (63 proc.).
10. Kaip manote, ar Bendrovéje yra paplitusi situacija, kai Bendrovés darbuotojams
norima papildomai atsilyginti?

AR NORIMA PAPILDOMAI ATSILYGINTI?

Negaliu atsakyti
(neZinau)
50%

2025 m. daugiau respondenty (50 proc.) mananciy, kad Bendrovéje néra paplitusi situacija, kai
Bendrovés darbuotojams norima papildomai atsilyginti, lyginant su 2023 m. (29 proc.).

11. Ar per pastaruosius du metus yra buve situacijy, kai Jums ar Jisy kolegai buvo
sillomas kysis ar buvote kitaip darbe susidiire su korupcija?

2025 m. 100 proc. respondenty (kaip ir 2023 m.) nurodé, kad jiems nebuve situacijy, kai Jiems ar Jy
kolegoms buvo sitilomas kysis ar buvo kitaip darbe susidiire su korupcija.

12. Ar per pastaruosius du metus atliekant savo funkcijas, esate patyre spaudima, dél
atitinkamo sprendimo priémimo?

2025 m. 100 proc. respondenty nurode¢, kad nebuvo patyr¢ spaudimo dé¢l atitinko sprendimo
priémimo. 2023 m. vienas darbuotojas nurodé¢, kad buvo patyrgs spaudimg dél atitinko sprendimo
priémimo.

13. Jeigu ateityje susidurtuméte su korupcijos apraiSkomis darbe, ar apie tai praneStuméte?

AR PRANESTUMETE?

NeZinau
29%
Ne
12%




2025 m. 59 proc. respondenty nurodé, kad jeigu ateityje susidurty su korupcijos apraiSkomis darbe,
ar apie tai pranesty, kai tuo tarpu 2023 m. §is procentas buvo didesnis 67 proc., o ,,ne* atsaké 25 proc.
2025 m. 29 proc. nezino ar pranesty, 2023 m. §is procentas buvo 8.

13.1. Nurodykite, kam prane§tuméte, jeigu ateityje susidurtuméte su korupcija? (pateike
po kelis atsakymus)

Kam pranestumeéte?

H Vadovybei
M Tiesioginiam vadovui
M Specialiyjy tyrimy tarnybai

Bendroveés uz korupcijos prevencija
atsakingiems asmenims

Lyginant su 2023 m. daugiau respondenty pranesty STT (2023 m. — 16 proc.) ir Bendrovés uz
korupcijos prevencijg atsakingiems asmenims (2023 m. — 5 proc.).

13.2. Nurodykite priezastj, dél kurios nepranestuméte (galima rinktis kelis atsakymo
variantus):

. 4
Priezastys
B NeZinojau kam pranesti
B Nesu jsitikines, kad tai - korupcijos
atvejis

M Bijau netekti darbo vietos
Tai sukelty jtampa kolektyve

B Nematau prasmés pranesti, nes su
tuo susijusiy asmeny vis tiek niekas
nenuteisty




2025 m. respondenty skaicius (38 proc.) sumaz¢jo lyginant su 2023 m. (50 proc.), kurie néra
isitiking, kad tai korupcijos atvejis, taciau iSaugo respondenty skaicius (31 proc.) lyginant su 2023
m. (17 proc.), kurie mano, kad tai sukelty jtampa kolektyve.

I11. BENDROVES DARBUOTOJU PASIULYMU ANALIZE

Dalis bendrovés darbuotojy mano, kad reikalingas darbuotojy antikorupcinis Svietimas ir mokymai,
taip pat kelti darbuotojy darbo uzmokestj. Dalis respondenty nurodé, kad informacijos gauna
pakankamai ir Bendrové ir taip vykdoma daug priemoniy susijusiy su korupcijos prevencija. Kai tuo
tarpu 2023 m. Bendrovés darbuotojai nepateiké jokiy pasitilymy.

APKLAUSOS APIBENDRINIMAS

2025 m. apklausos rezultatai rodo, kad lyginant su 2023 m. daugiau darbuotojy zino apie Bendrov¢je
vykdomas korupcijos priemones, ko pasékoje, 2025 m. sumaZzéjo respondenty (iki 17 proc.), kurie |
klausimg ,,ar Bendrovéje galimi korupcijos pasireiskimo atvejai* atsaké ,,Taip® (2023 m. buvo 21
proc.) 2023 m. kaip galimas didZiausias korupcijos pasireiSkimo priezastys buvo nurodytos mazas
atlyginimas (42 proc.) ir darbuotojy kaita (31 proc.), tuo tarpu 2025 m. Sie skaiciai sumazéjo. 2025
m. kaip galimas didZiausias korupcijos pasireiSkimo priezastys - mazas atlyginimas (29 proc.) ir
darbuotojy kaita (26 proc.). Bendrovéje pakeista darbo apmokéjimo sistema leido valdyti mazo
atlyginimo ir darbuotojy kaitos rizikas. Taiau vis dar iSlieka silpnas darbuotojy kontrolés
mechanizmas (11 proc.). Kaip ir 2023 m. respondenty nuomone, efektyviausios priemongs,
mazinancios korupcijos pasireiSkimg Bendrovéje, 2025 m. yra Bendrovés darbuotojy antikorupcinis
mokymas ir Svietimas, informacijos apie korupcijos atvejus vieSas skelbimas, naujai priimty
darbuotojy apmokymai. 2025 m. respondenty, kurie pranesty apie zinoma korupcijos atveji, padidéjo
(67 proc.) lyginant su 2023 m. (54 proc.). 2025 m. daugiau respondenty (50 proc.) mananciy, kad
Bendrovéje néra paplitusi situacija, kai Bendrovés darbuotojams norima papildomai atsilyginti,
lyginant su 2023 m. (29 proc.). 2025 m. 100 proc. respondenty (kaip ir 2023 m.) nurodeé, kad jiems
nebuve situacijy, kai Jiems ar Jy kolegoms buvo sitilomas kySis ar buvo kitaip darbe susidire su
korupcija. 2025 m. 100 proc. respondenty nurod¢, kad nebuvo patyre spaudimo dél atitinko
sprendimo priémimo. 2023 m. vienas darbuotojas nurode, kad buvo patyregs spaudima deél atitinko
sprendimo priémimo. 2025 m. 59 proc. respondenty nurodé, kad jeigu ateityje susidurty su korupcijos
apraiSkomis darbe, ar apie tai pranesty, kai tuo tarpu 2023 m. §is procentas buvo didesnis 67 proc., o
,ne“ atsake 25 proc. 2025 m. 29 proc. nezino ar pranesty, 2023 m. §is procentas buvo 8. Lyginant su
2023 m. daugiau respondenty pranesty STT (2023 m. — 16 proc.) ir Bendrovés uz korupcijos
prevencija atsakingiems asmenims (2023 m. — 5 proc.). 2025 m. respondenty skaicius (38 proc.)
sumazgjo lyginant su 2023 m. (50 proc.), kurie néra jsitikine, kad tai korupcijos atvejis, taciau iSaugo
respondenty skaicius (31 proc.) lyginant su 2023 m. (17 proc.), kurie mano, kad tai sukelty jtampa
kolektyve.

Didziosios daugumos apklausoje dalyvavusiy asmeny zinios yra pakankamos, kadangi darbuotojai
zino kur kreiptis susidiirus su korupcijos apraiSkomis, kur tokios informacijos (kontakty) ieSkoti. Tai
reiSkia, kad didzioji dalis darbuotojy yra susipazing su Bendroveés vidaus tvarkomis dél korupcijos
prevencijos jgyvendinimo, taip pat Zino kas yra atsakingi uZ antikorupcinés aplinkos kiirima
Bendrové¢je.

Bendroveé yra iSsikélusi nulinés tolerancijos korupcijai tiksla, kurti ir uZtikrinti atsparig korupcijai
darbo aplinkg Bendrovéje, ugdyti darbuotojy antikorupcinj sgmoninguma, korupcijos netoleravima,
didinti Bendrovés veiklos skaidrumag bei vieSuma.

Siekiant didinti Bendrovés darbuotojy antikorupcini sgmoninguma bei labai auksto netolerancijos
korupcijai lygio, tikslinga 2025 m. testi mokymus korupcijos prevencijos temomis, kuriuose biity kuo
daugiau praktiniy pavyzdziy/uzduo€iy, ir kuriuose dalyvauty kuo didesnis Bendrovés darbuotojy
skaicius, taip pat didinti viding komunikacijg ir dazniau vieSinti Bendrovés vykdoma korupcijos



prevencijos politikg (skaidrés, atmintinés, priminimai, video reportazai, apklausos, galimybé¢ teikti
pasitlymus dél antikorupcinés aplinkos tobulinimo ir pan.).

Skatinant Bendrovés darbuotojus pranesti apie galimas korupcijos apraiskas Bendrovéje, tikslinga
aktyviau vykdyti informacijos sklaidg apie tai, kaip atpazinti korupcijg, kur kreiptis susidiirus su
korupcijos atvejais, kaip veikia pranes$éjy apsaugos mechanizmas Bendrové¢je, kokios praneséjo
apsaugos ir pagalbos jam priemonés bei atlygio uz vertingos informacijos pateikimg galimybé.

Parenge: Teisininké Zinaida Serediené

Apklausg organizavo, vykde ir rezultatus skaiciavo: Administratoré Jelena Rimaviciené



