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SANTRAUKA

Akciné bendrové ,,Jonavos gridai“ (toliau — Bendrové) veikla pradéta 1974 metais.
Bendrové atlieka griidy apdorojimo ir saugojimo paslaugas, vykdo didmening prekyba grudais.
Siuo metu Bendrove sudaro 2 (du) veikiantys griidy priémimo ir saugojimo kompleksai, jkurti
Jonavoje (113 tikst. t talpos gridams ir rapsams) ir Ukmergéje (12 tukst. t talpos grudams ir
rapsams).

Buvo atliktos vidaus bei iSorés analizés, parengtos iSvados ir suformuoti patikslinti strateginiai
tikslai:

e Inovatyviy sprendimy paieska ir pritaikymas;

e Bendrovés techninés bazés modernizavimas;

e Uztikrinti finansinj efektyvuma ir pelninguma, taikantis prie rinkos salygy teikti
kokybiskas paslaugas, vystyti prekyba griidais;

e Gerinti Bendrovés valdymo kokybe;
e Bendrovés turto saugumo ir saugios darbo bei aplinkos uztikrinimas.

Atskirai kiekvienam strateginiam tikslui suformuoti uzdaviniai ir priemonés bei
nustatyti efekto ir produkto Kriterijai.

Didziausi investiciniai projektai per planuojama laikotarpj yra:

Suprojektuoti ir jdiegti automatizuotg (robotizuota) elevatoriaus aruody valymo
irangg;

Irengti saulés elektring elektros energijai gaminti;

Pertvarkyti aspiracines sistemas, siekiant uztikrinti tvaruma;

e Atnaujinti vaizdo stebéjimo sistemg ir kameras, atitinkancias nustatytus saugumo
reikalavimus;

o Atlikti griidiniy iSvaly talpy rekonstrukcija, atitinkanc¢ig aplinkosauginius
reikalavimus;

e Jrengti kompensacing talpa ir papildoma norija Ukmergés gridy/rapsy sandélyje;

e Jrengti sienele ir stoging, jgyvendinant aplinkosauginius ir higieninius
reikalavimus, Ukmergés griidy/rapsy sandélyje.

o Atlikti gelezinkelio ieSmy atnaujinimg ir gelezinkelio mediniy pabégiy keitima
gelzbetoniniais. Atlikti 6-tos priémimo duobés automatizavima;

e [sigyti nauja gridy valymo maSima.

Ateities prognozés paremtos Siandienos kainomis ir planuojamomis pajamomis bei
sgnaudomis. Numatoma kasmet tikslinti Bendrovés strateginj plang atsizvelgiant j reikSmingus
pasikeitimus.
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VEIKLOS APRASYMAS

Bendrovés veikla pradéta 1974 metais. 1995 m. Bendrové buvo reorganizuota j
specialios paskirties akcine bendrove ,,JJonavos griidai®, o 2003 m. - perregistruota j akcing
bendrove ,,Jonavos gridai“. Bendrové iSskirtina tuo, kad priklauso jmonéms, kurios turi
strateging reikSme nacionaliniam saugumui, kuriy kapitalo gali turéti privatts nacionaliniai ir
uzsienio asmenys, atitinkantys nacionalinio saugumo interesus, paliekant sprendziamajg galig
valstybei.

Bendroveés jstatinis kapitalas 5 045 072 EUR. 70,13 % akcijy valdo valstybe, 25,08 %
- UAB ,,Agrokoncerno gridai, o likusi 4,79 % jstatinio kapitalo dalis priklauso fiziniams ir
juridiniams asmenims. Bendrovés valdymo organai yra akcininky susirinkimas, valdyba ir
generalinis direktorius. Bendrovés valdybag sudaro 6 nariai, i$ jy 3 nepriklausomi valdybos
nariai. Valdyba sudaro: valdybos pirmininkas nepriklausomas valdybos narys Andrejus
Cedronas, nepriklausomi valdybos nariai Alenas Gumuliauskas, Jonas Vankevi¢ius, UAB
,Agrokoncerno griidai* griidy supirkimo vadovas Tomas Urbonas, Zemés iikio ministerijos
Finansy ir biudZzeto departamento BiudZeto skyriaus vedéja Riita Pupkaité-Jurgutiené ir Zemés
tkio ministerijos Teisés ir personalo skyriaus pataréjas Linas Lapinskas.

Bendrové yra Lietuvos strateging reik§me¢ nacionaliniam saugumui turin¢iy jmoné ir
jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatyme jtraukta i
strateging reikSme¢ nacionaliniam saugumui turiniy jmoniy sara$a, taip pat yra pripazinta
valstybinés reikSmés objektu bei jregistruota Valstybinés reikSmes ir pavojingy objekty
registre. Be to, vienintelé jmoné, kuri atitinka Valstybés rezervo jstatyme apibréztus
reikalavimus valstybés rezervo atsakingajam saugotojui ir yra tinkama saugoti valstybés
rezervo zemés tkio ir maisto produkty atsargas. Atsargy kiekiai yra riboto naudojimo
informacija. Pajamos i$ specialiyjy jpareigojimy — rezervo saugojimo 2022 m. sudaré 2,93
proc. nuo bendry pajamy.

Bendrové valdo antrg pagal dydj didziausiy elevatoriy Lietuvoje. Didziausias
elevatorius Lictuvoje yra RokiSkyje, kurio talpa yra apie 150 tikst. t. Elevatoriaus talpa
Jonavoje — 113 takst. tony. Yra 3 dziovyklos, valymo jrengimai. Bendrové atlieka griidy bei
aliejiniy kultiry apdorojimo ir saugojimo paslaugas, vykdo didmening prekybag griidais, rapsais.
Bendrovés grudy priémimo viety iSdéstymas yra patogus griidy augintojams ir sudaro palankias
salygas juos aptarnauti keliuose Lietuvos regionuose. Siuo metu Bendrove sudaro 2 veikiantys
gridy priémimo ir saugojimo kompleksai, jkurti $iuose Lietuvos rajonuose: elevatorius
Jonavoje, gridy/rapsy supirkimo/priémimo punktas — Ukmergéje. Siuo metu Ukmergés
grudy/rapsy supirkimo/priémimo punktas pajégus priimti grudines kulttiras bei rapsus. Bendra
sandéliy talpa — iki 12 tiikstanciy tony.

Bendrové, investuodama | infrastruktiiros atnaujinima, uztikrina auks$ta paslaugy
kokybe. Bendrové nuolat stebi ir vertina salyje ir uzsienyje veikian¢iy analogisky jmoniy
gergsias praktikas. 2010 — 2022 metais Bendrové investavo j elevatoriaus modernizavimg vir$
5 min. eury. Modernizavimo metu buvo atnaujinta ir elevatoriaus infrastruktura: keliai,
aikstelés, zeldiniai, dujy traktas, nuoteky sistemos. Siekiant Jonavos elevatoriuje priimti rapsy
séklas, buvo jrengtas naujas rapsy priémimo kompleksas: pastatytas naujas modernus
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rapsy/gridy priémimo punktas, gridy/rapsy valymo masina, ventiliuojamos drégny grudy
talpyklos, moderni dziovykla, rapsy transportavimo transporteriai bei norijos, rapsy pakrovimo
] vagonus ir autotransportg linija su porcijinémis svarstyklémis. Nauja linija suteiké galimybe
vienu metu priimti, sandéliuoti bei atkrauti gridus bei rapsus. Per paskutinius kelerius metus
atnaujinta elektros skirstykla, modernizuotas centrinis valdymo pultas, atnaujintos
automobilinés svarstyklés Jonavoje, suremontuotas elevatoriaus stogas, iSbetonuota grudy
priémimo aikstelé.

Bendrové siekia energijos vartojimo efektyvumo didinimo ir aplinkosaugos tiksly.
Bendrové savo veikloje siekia jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo didinimo
priemones, diegiant naujesnes ir maziau energijos vartojancias technologijas. Bendrove su
Energetikos ministerija yra sudariusi energijos sutaupymo susitarimg, kuriuo jsipareigoja
kasmet iki 2030 mety sumazinti savo suvartojamos galutinés energijos kiekj ne maziau kaip 1,5
proc., savo metinio galutinés suvartojamos energijos kiekio, kurio vidurkis iSvestas pagal
paskutiniy trejy mety, éjusiy pries 2022 m. sausio 1 d., laikotarpio duomenis. Taip pat Bendrové
siekia pasigaminti elektros energijos i§ atsinaujinan¢iy energijos iStekliy. Tuo tikslu Bendroveé
planuoja 2023 m. jsirengti saulés elektring.

2004 m. Bendrovei suteiktas EN 1SO 9001 — 2000 (LST EN 9001 — 2015) sertifikatas
»Elevatoriy veikla, paslaugos sandélivojant ir apdorojant griidus, griidy ir jy produkty
pardavimai® srityse.

2014 m. jdiegta aplinkos vadybos sistema ISO 14001:2015, kuri yra neatskiriama ES
aplinkosaugos vadybos ir audito sistemos dalis.

2014 m. liepos mén. 31 d. Bendrovéje idiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistema 1SO45001:2015.

2018 m. jdiegtas ISCC tvaraus tiekimo grandinés atsekamumo standartas, kuris
kiekvienais metais perzitirimas, atliekami auditai ir pratgsiamas standarto galiojimas.

2020 m. liepos ménes; jdiegtas ISO37001 antikorupcinis veiklos standartas,
numatantis antikorupcinés politikos vykdyma Bendrovéje bei skaidrios aplinkos kiirima.

Nors anksciau Jonavos ir Ukmergeés savivaldybése nebuvo dideliy konkuruojanciy
grudy ir rapsy saugykly, Siuo metu labai padidéjo konkurencija i§ gretimy rajony: Ukmergés
(sparéiai plétojama Zujy paukstyno griidy priemimo punkto infrastruktira), Sirvinty (Gelvony
elevatorius), Kédainiy, Kauno. Europos sgjungos struktiiriniy fondy remiami tikininkai iSplété
arba pasistaté¢ naujas grudy saugyklas, gridy valymo bei dziovinimo jrangas. Bendrovés,
prekiaujancios tragSomis, cheminémis augaly prieziiiros priemonémis ir turincios savo grudy bei
rapsy saugyklas, sutartimis jpareigoja tikininkus veZzti gridus bei rapsus i jy saugyklas. Dél
nuolat pleciamy gridams sandéliuoti tinkamy ploty uostuose, mazé¢ja sandéliavimo paslaugos
poreikis tarpiniuose elevatoriuose.

Bendrove 2022 m. vykdé palaikomojo remonto darbus, ruosé, derino projektus kitagmet
planuojamoms vykdyti investicijoms. Viena i§ pagrindiniy planuojamy uzbaigti investicijy
2023 m. yra saulés elektrinés jrengimas, kurios verté gali siekti iki 500 tikst. eury.


http://lt.wikipedia.org/wiki/2004_m.

Akciné bendrové ,,Jonavos griadai® Strateginis planas

2023-2025 m.
Investicijos (tiikst. eur.)
664,9
467,0 495,7
375,6
191,7
70,5
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022 m.

Bendrovés vykdytos investicijos, tikst. EUR

Bendrove dirba pelningai. Bendrovés rezultatui didele jtaka turi kiekvieny mety gridy
derliaus sezonas - bendras Lietuvos gridy derlius, krituliy kiekis derliaus nuémimo metu. Esant
mazesniam Lietuvos griidy derliaus kiekiui, Bendrové priima maziau griudy, 0 esant sausiems
orams, derliaus nuémimo metu, Bendrové gauna Zenkliai maziau pajamy i$ gridy dziovimo bei
valymo. Tai jtakoja Bendrovés rezultatus.

Ikimokestinis pelnas (tuks. Eur)

1108.6

600,6

li.ani

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.*

Bendrovés pelnas (ikimokestinis) (tiikst. EUR)
(* preliminarus 2022 m. ikimokestinis pelnas)
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EBITDA (tukst. eurais)

14108

1337.4
11011
918,9 905,7

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.*

Bendroves EBITDA (tiikst. EUR)
(* preliminari 2022 m. EBITDA)

Likvidumo koeficientas parodo Bendrovés sugebéjima savo trumpalaikiu turtu
padengti trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrové sugeba uZtikrinti savo trumpalaikiy
Isipareigojimy vykdyma, kas yra svarbu Bendrovés kreditoriams.

Likvidumo koeficientas
14,51

11,87
9,46

1,71 177 1,30

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.*

Bendrovés likvidumo koeficientas
(* preliminarus 2022 m. likvidumo koeficientas)

Turto apyvartumo rodiklis parodo kaip greitai turto ar jsipareigojimy rodiklis
padaro pilng apyvartg. 2022 m. rodiklis yra 9 ménesiy. Planuojama iki mety pabaigos padidinti
pardavimus, tuo paciu padidés ir §is rodiklis.
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Turto apyvartumas

1,34

0,46

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.*

Bendrovés turto apyvartumas (kartais)
(* preliminarus 2022 m. turto likvidumo koeficientas)

2022 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius buvo 42. Vidutinis darbuotojy skaicius
2022 m. buvo 42. Bendro vidutinio metinio darbuotojy skai¢iaus pokytj galima matyti grafike

Vidutinis darbuotoju skaicius

53
l l44 | | |

2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

42

Bendrovés vidutinis darbuotojy skaicius

(vidutinis darbuotojy skaicius su sezoniais darbuotojais )



APLINKOS IR ISTEKLIU ANALIZE

a) PESTAT analizeé (iSorés veiksniy analize)

Politiniai veiksniai. Didéjant pasaulio gyventojy skai¢iui ir energijos poreikiui, didéja
poreikis auginti daugiau griidy ir rapsy sékly tiek maistui, tiek energijai gaminti. ES parama
tiesioginémis iSmokomis ir parama investicijoms, skatina tkininkus didinti grady plotus ir
derliy bei statytis modernias saugyklas. Parama kooperacijai skatina tkininkus jungtis j
didesnius verslo vienetus, uztikrinancius didesnius griidy ir rapsy sékly kiekius, kurie jau gali
artimiausioje ateityje uztikrinti eksporto partijy kiekius, reikalingus laivams pakrauti. Rusija ir
Ukraina yra vienos didziausiy pasaulyje griidy ir aliejiniy augaly kultiry (ir jy produkty)
augintojy ir eksportuotojy, todél besitesiantis karas Ukrainoje turi didelg jtaka zemés tikio
produkcijos kainy svyravimui bei apsirfipinimu maistu pasauliniu mastu. Rusijos-Ukrainos
karas stipriai pakoregavo Ukrainos eksporto logistika, o kartu ir pasaulinés gridy pasiiilos ir
paklausos balansg: keleta ménesiy buvo uzblokuotas eksportas Juodaja jura i§ Ukrainos uosty,
sutrikdytas griidy pervezimas gelezinkeliy transportu, padidéjo griidy iSveZimas sausuma j ES
Salis, pabrango sausakriiviy laivy draudimas ir tai sukélé gridy pasitilos nestabilumg tiek
Afrikos Salyse (maistiniai gridai), tieck Europoje (pasariniai griidai ir aliejinés kultiiros). Be to,
pacios Rusijos griidy eksportas i§ Juodosios jiiros tapo nestabilus ir sutrikdé konkurencing
pusiausvyrg tose Salyse, kurios importuoja tiek lictuviskus, tiek rusiskus gradus. Kvieciy kaina
Paryziaus birzoje nuo invazijos pradzios buvo pasokusi apie 55%, 0 mety pabaigoje vis dar
i8liko apie 10% auksciau nei 2022 m. vasario 23 dieng. Taip pat §is karas i§Sauké ,,energetinj
karg*, kurio pasekmés stipriai jau¢iamos ne tik Lietuvoje bet ir visoje ES. Politiniai veiksniai
sukelia didele rizika.

Ekonominiai veiksniai. Didéjant energetiniy resursy kainoms ir vidutiniam darbo
uzmokesciui, Bendrové siekia biiti konkurencinga, patraukli darbuotojams. 2022 m. vidutinis
darbo uzmokestis - 1504,1 eury, 2021 m. vidutinis darbo uzmokestis buvo 1352,7 eury.
Vidutinis darbo uzmokestis 2022 m. lyginant su 2021 m. padidéjo 11,2 proc. 2022 m. gamtiniy
dujy kaina birZzoje (TTF) svyravo nuo 87 EUR/MWh sausj iki 348 EUR/MWh rugpjitj
(svyravimo amplitudé — 4 kartai), elektros kaina birzoje (Lietuvos rinka) —nuo 82,5 EUR/MWh
2022 m. sausio pradzioje iki 824 EUR/MWh rugpjitj (svyravimo amplitudé — 10 karty).
Stipriai iSaugus rinkoje energetiniams resursams bei augant rinkoje darbo uzmokesciui,
Bendrové, sickdama islaikyti pelningumg, atitinkamai reaguoja ir didina savo paslaugy
tkainius. MazZinant energetiniy resursy jtaka, Bendrové jgyvendina elektros vartojimo
mazinimo priemones, o taip pat planuoja investuoti j saulés elektrinés jrengima, kas padés
pasigaminti iki 50 % suvartojamos elektros energijos bei toliau islikti konkurencingais.
Energetiniy resursy kainy augimas taip pat turi jtakg griidy kainai, kadangi neigiamai veikia
pasiiilg - didina grudy auginimo sgnaudas (per kuro kaing, traSy kaing) bei teigiamai - grudy
paklausg (nes didéja biodegaly (etanolis, metilo esteris) kaina). 2023 m. didelg jtakg Bendrovés
finansinéms sagnaudoms darys planuojamas euro zonos paliikany normos kilimas, kuris gali
testis bent iki 2023 m. vidurio. Tikétinas poveikis Bendrovei — vidutinis.

Socialiniai veiksniai ir socialiné atsakomybé. Per 2022 m. darbo rinkoje situacija
nesikeité lyginant su ankstesniais metais. Surasti ir atsirinkti tinkamus kvalifikuotus specialistus
ir nekvalifikuotus darbuotojus darosi vis sudétingiau. Pagrindinés priezastys - emigracija,
mazesnis zemos kvalifikacijos darbuotojy skai¢ius. Dél to, dalis investicijy yra nukreipiama j
procesy automatizavima, Siekiant ateityje palengvinti procesus darbuotojams bei atitinkamai
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mazinti sezoniniy darbuotojy poreikj. Svarbu imtis priemoniy darbuotojy sveikatai ir saugumui
uztikrinti, spec./apsaugos priemoniy apripinimu ir instruktavimui dél S$iy priemoniy
kasdieninio naudojimo darbo aplinkoje, taip sukuriant saugia ir tvaria aplinka darbuotojams.

Bendrové siekia uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo
uzmokest] ir saugig aplinka. Bendrové savo veikloje siekia taikyti darnumo praktikas. Vidutiné
rizika.

Technologiniai veiksniai. Zemdirbiai statosi modernias griidy saugyklas, Kurios
atitinka Siandienos technologinius reikalavimus. Smulkds tiekéjai daznai atveza nekokybiSkus
grudus/rapsus. Silpnas veiksnys — keleriy mety laikotarpiu, statyby tendencija 1étéjanti, stiprus
veiksnys — ilgesniam laikotarpiui.

Aplinkosauginiai veiksniai. Griady derliaus kokybé priklauso nuo atmosferos sglygy.
Esant labai sausoms vasaroms, nukencia vieni griidy kokybés parametrai, o esant labai
lietingomis vasaroms, nukencia kiti grudy kokybés parametrai. ES reikalavimai aplinkosaugai
nuolat did¢ja. ES paramos 1éSomis jmonés yra skatinamos pereiti prie tvariy elektros
generavimo Saltiniy, tame tarpe yra skatinamas saulés ir v¢jo elektriniy jrengimas. Bendrove
nuolat investuoja, kad atitikty keliamus reikalavimus.

Dél klimato kaitos kei¢iasi gridy kenkéjai. Esant nepalankioms atmosferos sglygoms,
bendras Lietuvos griidy derliaus svyravimas gali biti daugiau kaip 1,6 karto (2018 m. — 4,81
min. t., 2020 m. - 7,9 mln. t. gridy). Bendrové priima apie 1,3 proc. griidy nuo bendro Lietuvos
grudy derliaus. Sumazéjus bendram Lietuvos gridy derliui, Bendrové priima maziau griudy.
Stiprus veiksnys.

Teisiniai veiksniai. Nuo 2012 m. prailgintas pensinis amzius ir iki 2026 m. numatomas
pensinio amziaus didinimas, kol jis pasieks 65 m. tiek vyrams, tiek moterims. Bendrovés veiklg
reguliuoja Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, valstybés valdomy jmoniy
valdymo skaidrumo gairiy aprasas ir kiti Vyriausybés nutarimai dél Bendrovés veiklos bei
dividendy mokéjimo. Silpnas veiksnys.

Skaidrumas ir riziky valdymas. Bendrové siekia uztikrinti, kad vieSai buty
skelbiama visa teisés aktais nustatyta informacija. Bendrovéje diegiamos korupcijos
prevencijos ir riziky valdymo priemonés. Bendrové uZtikrina atsakinga poziiirj | prisiimtas
rizikas, aktyviai valdo griidy ir rapsy sékly baziniy kainy kitimo rizika. Jos valdymui Bendrové
naudoja iSvestinius vertybiniy popieriy sandorius (ateities sandorius).

Bendrove vadovaujasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijomis ir gerosiomis praktikomis.

b) Konkurenciné aplinkos analizé

Bendrovés konkurencinés aplinkos analizé atlikta remiantis Porterio penkiy
konkurenciniy jtaky modeliu (7 pav.). Atliktos analizés apie esamy konkurenty, naujy
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konkurenty, pakaitaly jtaka Bendrovés veiklai, taip pat Bendrovés tiekéjy ir pirkéjy galios jtaka.

Naujuy
konkurenty
grésmeé

Tiekéju galia Pirkéjy galia

Pakaitaly
grésmé

7 pav. Porterio penkiy konkurenciniy jtaky modelis

Tiekéjuy galia. » Tiekéjai parduoda griidus tiems, kas daugiau moka.
Didelé
konkurencija.
Stiprus veiksnys.

» Bendrovés, prekiaujanéios tragSomis bei augaly apsaugos
priemonémis, pagal sutartis jpareigoja tikininkus vezti gridus
] savo elevatorius.

11



Akciné bendrové ,,Jonavos griudai® Strateginis planas

2023-2025 m.

» Smulkesni Gkininkai veza grudus kur ar¢iau, parduoda tiems,
kas greiciau atsiskaito.

> Ukininkai veza griidus kur geresnés griidy supirkimo kainos,
nors ir didesniais atstumais.

» ISvystyta keliy transporto infrastruktira sudaro salygas
tkininkams konkurencingomis kainomis pristatyti uzauginta
produkcijg autotransportu tiesiai j uostus, taCiau kylantis
vairuotojy darbo uzmokestis ir kuro kaina §ig jtakg Svelnina.

» Gridy saugojimo trukmei jtakos turi gridy krova uoste.
Imonés pirmiausiai atsikrauna grudus 1S Bendrovés
elevatoriaus, po to i§ savo saugykly. Tokiu biidu trumpéja
griidy saugojimo laikas.

Pirkéjuy galia.
Stiprus veiksnys.

» Paslaugy pirkéjai renkasi elevatorius pagal vadybininky
gebéjimus nupirkti tkininky griidus bei savy elevatoriy
1Sdéstyma.

» Dél paslaugy kainy yra labai deramasi, padidinti kaing yra
sunku.

» Stambs pirkéjai praso nuolaidy.

Esami
konkurentai.
Stiprus veiksnys.

Pagrindiniai ir didZiausi esami Bendrovés konkurentai yra:

AB Linas Agro, kuri veikla vykdo Jonavos griidy priémimo aikstel¢je.
Aikstele 2015 m. atidaré AB Kauno grudai. 2021 m. AB ,,Linas
agro‘ grupe isigijo AB ,,Kauno grudai®, kuri tapo dar didesnés grupés
dalimi.

UAB Agrochema, UAB Agrokoncerno griidai, AB Baltic agro. Sios
jmonés yra didziausios agroverslo bendrovés Salyje. Bendrovés
prekiauja visy riisiy trgSomis, cheminiais augaly apsaugos produktais,
séklomis, kitomis prekémis.

Pagrindiniai konkurentai iSsiveza i$ Jonavos ir gretutiniy regiony
gradus savo transportu ] savo elevatorius gretimuose rajonuose
(Kédainiai, Kaunas). UAB Agrochema 2016 m. buvo atidariusi griudy
priémimo aikStelg, taciau Siuo metu ji nefunkcionuoja.

Konkurenty pranasumas prie§ Bendrove: turi elevatoriy tinklus visoje
Lietuvoje, apriipina augintojus prekémis ir paslaugomis, uztikrina
finansavima per visg grido auginimo cikla.

Bendrovés pranaSumas prie§ konkurentus:
- greitas atsiskaitymas uZz griidus,
- (greitas grudy priémimas, atkrovimas,
- pigesne logistika iki uosto, kadangi yra geleZinkelio atSaka.
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Naujy konkurenty
grésmeé. Vidutinis
veiksnys.

Stambiis pirkéjai ple€ia superkamos produkcijos geografijg ir
supirkingja griidus visoje Lietuvoje.

Ukininkai ir bendrovés pasistaté ir statosi savo elevatorius su
ES pagalba, didéja konkurencija.

Mazg¢ja sandéliavimo paslaugos poreikis.

Grudy supirkimo/priémimo aiksSteles Jonavoje jsirengé AB
»Kauno griiddai‘ (,,Linas agro* grup¢). Nuo 2016 m. savo
veiklg pradéjo naujas griidy priémimo elevatorius
Gelvonuose, Sirvinty rajone.

Bendrovés perkancios i§ Jonavos, Ukmergés, Kédainiy ir
kity regiony grudus - AB Roquette Amilina, UAB Malsena
Plius ir kitos.

Pakaitaly grésmé.
Silpnas veiksnys.

Jonavos ir Ukmergés elevatoriai licka svarbis regione.

Konkurencinés aplinkos analizé griudy prekybos srityje

Tiekéju galia.
Stiprus veiksnys.

Tiekeéjai parduoda griidus tiems, kas daugiau moka uz
pristatomg produkcijg arba sandéliuoja savo sandéliuose ir
parduoda tada, kada rinkoje nusistovi jiems tinkama kaina.

Smulkesni @ikininkai veZa gridus kur arciau, parduoda toms
jmonéms, kurios moka didziausig kaing ir greiiau atsiskaito.

Pirkéju galia.

Vidutinis veiksnys.

Lietuvos griidy rinkos kaing formuoja eksportas, todél didieji
eksportuotojai, sugebantys krauti didziausius galimus laivus,
formuoja griidy kaing.

Smulkis pirkéjai perka maZzais kiekiais.

Rinkoje trukstant atitinkamos kokybés grudy, pradeda veikti
vietiniy perdirbéjy rinka, kurie atitinkamu gali jtakoti rinkos
kaina.

Esami
konkurentai.

Vidutinis veiksnys.

Gridus superkancios, traSas, augaly apsaugos produktus
pardavingjancios bendroveés visoje Lietuvoje.

Konkurentai taiko isankstinio pirkimo sutartis, teikia
kreditavimo paslaugas, iSveza griudus tiesiog i$ tikininky
lauky, sandéliy.
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Naujuy konkurenty
grésmé. Silpnas
veiksnys.

Siekiant jeiti ] rinka, elevatoriy veiklai reikalingos didelés
investicijos. Todél paskutiniais metais vyrauja elevatoriy jsigijimai,
o ne naujy elevatoriy statyba paslaugy teikimui. Siuo atveju galima
i18skirti uostus, kurie nuolatos plecia vienu metu saugomy grudy
kiekius bei pradedama statyti ir pirminio gridy apdorojimo (valymo
ir dziovinimo) jranga.

Kadangi uzsiimti gridy prekyba néra barjery jéjimui j rinka, todél vis
atsiranda naujy griiddy prekybininky.

Pakaitaly grésmeé.
Silpnas veiksnys.

D¢l vis efektyviau vystomos logistikos ir uosty plétros yra tikimybe,
kad gridy augintojai savo produkcija ves tiesiogiai j uosta ir/arba
griidy perdirb¢jams, tadiau Sig grésme mazina kylantis vairuotojy
darbo uzmokestis ir kuro kainos.

c) Vidaus veiksniy analizé

Vidaus veiksniai, galintys jtakoti Bendrovés veikla buvo analizuojami pasinaudojant

Porterio vertés grandinés sukiirimo modelio analize. Buvo atlikta vertés grandinés pagrindiniy
ir pagalbiniy veikly analizé, iSskiriant kas Bendrovéje stipru ir silpna (stabdo kity procesy

veikla).
Nr. Vertés grandinés elementai Stipru Silpna
Santykiai su gruduy tiekéjais, gridu priémimas ir laikymas:
1. Ilgalaikiai, stabilis, geri santykiai su klientais +
2. Lanksti kainodara +
3. Moderni kokybés laboratorija +
4. Greitas grudy/rapsy priémimas +
5. Greitas atsiskaitymas uz parduotus griidus +
Griudy dziovinimas ir valymas:
1. Greitas  gridy/rapsy dziovinimas (Dziovykla +
Cimbria)
2. Dviejy dziovykly susidévejusi jranga, neleidZianti -
didinti nasumo (1 dziovykla Jonavos elevatoriuje, 1
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dziovykla Ukmergeés griiddy/rapsy
supirkimo/priémimo punkte)
3. Pakankamas rapsy valymo naSumas +
4, Kontroliuojama griidy/rapsy laikymo temperatiira +

1. Daug grudy/rapsy iSkrovimo tasky +

2. Sveriamas jvairaus tipo transportas +

1. Greitas atsiskaitymas su griiddy pardavéjais +
2. Patogu pirkti sandélyje +
3. Smulkas tikininkai nori parduoti iSkart po atvezimo +
4, Kituose rajonuose perkamy griiddy/rapsy pervezimui +

naudojamas nuosavas transportas

1. Bendradarbiaujame su jvairiais pirkéjais +

2. Bendradarbiaujame su brokeriais +

1. Sukomplektuotas kvalifikuotas personalas +

2. Darbuotojai sugeba dirbti keliose pareigose +

3. Aukstos kvalifikacijos darbuotojai (dziovintojai, _
elektroSaltkalviai ir kt.) sezoniniam darbui

1. | Idiegta kokybés vadybos sistema +

2. | Idiegta aplinkos vadybos sistema +

3. | Idiegta darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos +
sistema

4. | Idiegtas ISCC tvaraus tieckimo grandinés atsekamumo +
standartas

15



Akciné bendrové ,,Jonavos griidai*

Strateginis planas

2023-2025 m.
Nr. Vertés grandinés elementai Stipru Silpna
5. | Idiegtas 1ISO37001 antikorupcinis veiklos standartas +
numatantis antikorupcing programg Bendrov¢je,
politikos vykdyma bei skaidrios aplinkos kiirima
6. | Atnaujinti pareiginiai nuostatai +
7. Formalizuotas ir jtrauktas veiklos riziky jvertinimas | +
nuolatinius Bendrovés planavimo ir valdymo
procesus
8. | Atnaujinta apskaitos politika +
Technologijuy valdymas:
1. Rekonstruota griidy priémimo duobé¢ i§ autotransporto +
2. | Atnaujinta technologijos elektriné dalis (valdymo +
pulto jranga)
3. Transporteriy vezimeliy indikacijos sistema +
4. | Norijy pasukamyjy vamzdziy valdymo sistema +
5. | Elevatoriaus technologinio valdymo sistema +
6. | Priesgaisriné elevatoriaus signalizacija +
7. | Naudojama apskaitos ir procesy valdymo programa +
Infrastruktira:
1. | Pilnas pastaty komplektas +
2. | Techniskai nusidévéjes antZeminis gridy saugojimo -
sandélis Ukmerges grudy/rapsy supirkimo/priémimo
punkte
3. | Bendrové turi dujas +
4. | Bendrove turi gelezinkelio atSaka +
5. | Didelés galimybés rusiuoti griidus +
6. Padidintas energetinis galingumas ir patikimumas +
7. Atnaujinta technologiniy jrenginiy valdymo programa +
8. | Seno tipo gelzbetoninés elevatoriaus saugyklos _
reikalaujancios dideliy prieziiiros sgnaudy
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9. | Nuo 2017 m. Bendrové turi galimybes turimoje +
teritorijjoje  jrengti papildomy antZeminiy gridy
priémimo aiksteliy.

2020 m. aikStel¢ iSbetonuota

10. | Bendroveé yra geroje geografinéje vietoje, t. y. vidurio +
Lietuvoje, patogi logistika | visus Lietuvos regionus
organizuojant pardavimus, derlingi tkininky Zemeés
plotai

1. Pirkimai vykdomi vadovaujantis 2022 metais +
patvirtintomis pirkimy taisyklémis

2. Pirkimai tiesiogiai gamybai +

1. Paslaugy populiarinimas, klienty informavimas +
internetu, tiesioginiai skambucéiai

2. Rysiy su klientais palaikymas +

3. Aktuali  informacija  skelbiama  Bendroveés +
internetiniame tinklalapyje, portaluose.

1. Geri santykiai su tikininky organizacijomis +

Ukininky materialinis skatinimas po paslaugy

suteikimo

d) SSGG analizé

Sugrupavus pagal SSGG grupés veiksnius, galima apibendrinus numatyti veiklos
kryptis, kuriose Bendrové gali tobuléti ir plétoti versla.

1. Kuvalifikuotas personalas. 1. Reikalaujantis atnaujinimo Jonavos

2. Gera infrastruktiira. elevatoriaus fasadas.

3. Atnaujintas Jonavos elevatoriaus procesy 2. Dviejy dziovykly susidévéjusi jranga,
valdymas. neleidzianti didinti naSumo.

4. Atnaujinta technologinio valdymo sistema.
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5. Gera tiekimo/priémimo sistema. 3. Nusidévejes antzeminis gridy sandélis
6. Greitas griidy priémimas, kokybés Ukmerggéje.
nustatymas. 4. Nepakankamai efektyvus Bendrovés
7. Geros dziovinimo galimybés. jrengimy valdymas, reikia jdiegti
8. Sveriamas jvairaus tipo transportas. modernias temperatiiros valdymo
9. Geros grudy/rapsy atkrovimo galimybeés. sistemas.
10. Geri santykiai su klientais.
11. Gridy pirkimas/pardavimas.
12. Nuolatinis paslaugy populiarinimas.
13. Standartizuotas Bendrovés riziky
valdymas.
14. Greitas atsiskaitymas su pardavéjais.
15. Rekonstruotos griiddy priémimo duobés i$
autotransporto.
Grésmeés (rizika): Galimybés (veiklos alternatyvos):
1. Geopolitinis, ekonominis neapibréztumas 1. Supirkti grady ir rapsy kiekius
dél Rusijos karo su Ukraina pelningiems pardavimams.
2. Ukininkai patys bando eksportuoti savo 2. Priimti kuo daugiau grudy i§ smulkiy
produkcija. tiekéjy.
3. Didelé dalis produkcijos eksportuojama 3. Panaudoti iSskirtinés grudy kokybés
laivais ] uzsienio rinkas. saugojimo segmentg.
4. Trumpéja saugomy gridy laikas. 4. Bendrové turi galimybe plésti teritorija,
5. Did¢ja konkurencija, sunku didinti paslaugy todel galima jrengti papildomy
ikainius. antzeminiy gridy priémimo aiksteliy.
6. Dauguma stambiy iikiy turi pasistate savo 5. Isirengti saulés elektring, ilgalaikéje
griudy saugyklas. perspektyvoje sumazéty elektros
7. Vis dazniau jvyksta ekstremalios situacijos, jrengimy operavimo islaidos grady
jtakojancios derliaus kokybe bei Kiek;. sezono metu.
8. Didé¢ja vidutinis darbo uzmokestis.
9. Brangsta energetiniai iStekliai, reikalingi
Bendrovés veiklai (dujos, kuras, elektra).
10. Salia Bendrovés atsiranda tiesioginiy

konkurenty, superkanciy ir priimanciy
griidus.
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MISIJA, VIZIJA, VERTYBES, STRATEGINES KRYPTYS

Bendrové turi didele profesionalios veiklos patirtj, prisitaiké prie besikei¢ianciy
klienty reikalavimy, Siuo metu atlicka savo misija — vykdyti didmenine griidy bei rapsy
prekybq, teikti konkurencingoje rinkoje griidy bei rapsy pirminio paruosimo bei sandéliavimo
paslaugas.

Nors verslas vystomas sékmingai, Bendrové siekia ambicingesniy rezultaty, turi
ateities vizija — modernus Lietuvos elevatorius, vystantis gridy/rapsy prekybq ir siekiantis
uztikrinti aukstos kokybés paslaugas klientams, , garantuoti nustatytq turto grqzq Bendrovés
savininkams bei konkurencingas darbo sqlygas darbuotojams.

Bendrové siekia savo tiksly vadovaudamasi seniai prigijusiomis ir puoseléjamomis
vertybémis:

veiklos skaidrumas — skaidri ir atvira veikla, pavyzdingas Bendrovés valdymas;
auksta paslaugy kokybé — paslaugos atliktos pagal sutartus reikalavimus ir laiku;
patikimumas — kliento reikalavimy prioritetas;

aukstas darbuotojy pasitenkinimas darbu — Bendrové ripinasi darbuotojais.

Bendrové vykdydama savo veiklg atsizvelgia j valstybés liikesCiy laiska, kuriame yra
Bendrovei keliami tikslai ir veiklos principai 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreik]j jie gali
biiti atnaujinti.

Bendrovés veiklos sritys

Bendrovés specialieji jpareigojimai — Valstybés atsargy rezervo saugojimas. Bendrové
siekia optimalios grudy ir aliejiniy kultiry sékly sandéliavimo, saugojimo ir prekybos jais
paslaugy kainodaros bei stengiasi maksimaliai efektyviai iSnaudoti elevatoriaus pajégumus.

Bendroveés vykdoma veikla — prekyba griidais, ankStinémis kultiiromis griidy ir aliejiniy
kultiry sékly sandéliavimo ir saugojimo paslaugos, griidy ir aliejiniy kultlry pirminis
apdorojimas, uztikrinant komercinés veiklos kapitalo graza.

Bendrove i18sikélusi ir siekia uZtikrinti Siuos veiklos tikslus:
1. Siekti strateginiy Salies interesy uZtikrinimo — saugoti Valstybés atsargy rezervus.
2. Vykdyti pelningg komercing veikla.

Bendrove siekia uztikrinti, kad visa teisés aktais nustatyta informacija yra vieSai
skelbiama, tinkamai yra nustatomi ir taikomi specialiyjy jpareigojimy apskaitos principai ir jy
atskleidimas. Bendrovéje yra jdiegtos korupcijos prevencijos priemonés ir procesai, tinkamai
uztikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesai.

Bendrové siekia didinti veiklos efektyvumg, optimaliai paskirsto turimus iSteklius,
identifikuoja rizikos veiksnius ir juos valdo, efektyviai priima sprendimus, gerina teikiamy
paslaugy (produkty) kokybe, uztikrina kokybiska procesy ir projekty valdyma. Bendrové siekia
optimalios gridy ir aliejiniy kultiiry sékly sandéliavimo, saugojimo ir prekybos jais paslaugy
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kainodaros bei imasi visy priemoniy dél elevatoriaus pajégumy iSnaudojimo, didina superkamy
giidy kiekius Jonavos elevatoriuje ir Ukmerges grudy sandéliuose.

Bendrové teikia prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti,
prisideda prie Lietuvos Zzemes tkio srities inovacijy skatinimo, taip pat inovacijy paklausos
ktrimo, ir uztikrina, kad diegiamos naujos technologijos ir moderntis darbo metodai atitiks
inovacijy plétros, skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvuma,
operatyvumg, bus sukuriama pridétiné vert¢ Bendrovei ir jos klientams. Bendrové
bendradarbiaudama kartu su Kauno technologijos universiteto mokslininkais 2023 m. planuoja
suprojektuoti ir jdiegti automatizuota (robotizuotg) elevatoriaus aruody valymo jranga.

Bendrové, atsizvelgdama j vieSosios jstaigos Valdymo koordinavimo centro (toliau —
VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai gerinti, siekia uztikrinti efektyvig ir geriausig
valdymo praktikg atitinkantj valdyma.

Turédama vizijg, planuojamam rezultatui pasiekti, Bendrové, atsizvelgiant j atlikta
veiksniy analize, numato:

I. STRATEGINE KRYPTIS: Veiklos efektyvumo didinimas.
1. Strateginis tikslas: inovatyviy sprendimy paieska ir pritaikymas
2. Strateginis tikslas: Bendrovés techninés bazés modernizavimas.

I1. STRATEGINE KRYPTIS: Vertés kiirimas.
3. Strateginis tikslas: uztikrinti finansinj efektyvuma ir pelninguma, taikantis prie
rinkos salygy.
4. Strateginis tikslas: teikti kokybiskas paslaugas, vystyti prekybg gridais.

I1l. STRATEGINE KRYPTIS: Saugi ir darni aplinka.
5. Strateginis tikslas: gerinti Bendrovés valdymo kokybe.
6. Strateginis tikslas: Bendrovés turto saugumo ir saugios darbo bei aplinkos
uztikrinimas.
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STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Strategija vertinama, tobulinama ir palaikoma vadovaujantis tokiais principais:

1. Kasmet iki sausio mén. pabaigos vykdomi metiniai pokalbiai su padaliniy ir skyriy vadovais
ir paskiriamos metinés uzduotys. Vykdomas vadovybés uzdaviniy vertinamasis posédis.

2. Iki vasario mén. pabaigos patvirtinamas metinis veiklos planas.

3. Kas ketvirt] teikiama strategijos jgyvendinimo ataskaita, strategija perziiirima valdyboje,
aptariami pasikeitimai ir nejvykdymo galimos priezastys, pavojai ir jgyvendinimo eiga.

4. Iki lapkri¢io 15 d. strategijos projektas teikiamas valdymo koordinavimo centrui.

5. Kiekvieno ketvircio pabaigoje valdyboje vertinamos finansinés ataskaitos.

6. Pasibaigus metams, priklausomai nuo jvykdyty metiniy uzdaviniy, vadovai ir jy
vadovaujamos darbuotojy grupés skatinamos metinémis premijomis

Vadovaujantis numatytais principais, tikétina, kad bus uztikrinta strategijos vykdymo priezitira

bei atnaujinimai, reaguojama ] pasikeitusius jtakos veiksnius. UZ strategijos prieziiirg atsakingas
Bendrovés vadovas.

Generalinis direktorius Darius Karpavicius
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1 priedas
FINANSINIAI IR VEIKLOS RODIKLIAI
Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Praéjusiy mety grynasis pelnas (nuostolis)
EBITDA EUR |+ pelno mokestis + paliikany sagnaudos + | >900 000 >907 000 >910 000
nusidévéjimas ir amortizacija
Optimali k_apltalo Metinis visy isipareigojimy santykis su < 1.5 Karto < 1.5 karto < 1.5 karto
struktiira nuosavu kapitalu
LR Vyriausybés 1997 m. sausio 14 d.
Nutarimu Nr. 20 ,, Dél dividendy uz
Dividendai valstybei nuosavybés teise priklausancias >2023 m. 412 000 eury,

bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy
pelno jmoky* dél dividendy bei pelno
imoky apskaiéiavimo

t. sk. valstybei 288 936 eury, 3 proc. kasmet

Isirengus saulés
elektring
pasigaminti elektros
energijos.

Pagamintas elektros energijos kiekis
kWh/metus

100 000 400 000 400 000
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