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GENERALINIO DIREKTORIAUS ZODIS
Gerbiamieji,

2021 m. kaip ir 2020 m. visiems tapo ypatingy iSbandymy metais. Covid-19 pandemija
verslams suteiké galimybe jsitikinti, kiek esame greiti, gebantys jvertinti ir prisitaikyti prie
pasikeitusios aplinkos, pasirenge iSbandyti naujus vadybos modelius. Bendrovei sékmingai pavyko
valdyti pandemijos situacijg ir iSvengti prastovy bei darbo organizavimo sutrikimuy.

2021 m. Bendrové saugojo sutartiniy klienty griidus, savo supirktus griidus, nuomojo patalpas,
teiké kitas sutartines paslaugas klientams bei prekiavo griidais. Siekéme maksimaliai patenkinti klienty
poreikius, sumazinti laukimo eiléje laikg priimant jvairias griidines kulttiras, taip pat greitai atsiskaityti
uz supirktiis griidus. Superkant gridus iSauga apyvartiniy 1éSy poreikis, tam tikslui turime paémeg
kreditg i§ AB SEB banko.

2021 m. Bendrovei buvo sékmingi metai. Gridy derliaus sezonas buvo ne toks ,,sausas* kaip
pastarieji keli praéje metai. Gavome daugiau pajamy i§ dZiovinimo valymo, taip pat sékmingai
prekiavome griidais. Bendroveés apyvarta 2021 m. vir$ijo 8 mln. eury, grynasis pelnas 495,1 tuks,t eury.

Vienu i§ pagrindiniy Bendrovés tiksly i$lieka siekis tapti vienu i§ efektyviausiu elevatoriumi
vidurio Lietuvoje. Sio tikslo siekiame nuosekliai diegdami investicijas, leidZian¢ias didinti veiklos
efektyvumg ir griidy elevatoriy padaryti patogiu ir saugiu klientams, darbuotojams bei aplinkai. Per
2021 m. investavome 375,6 tiikst. eury. Pagrindinés investicijos: automatizuota griidy perpylimo
vezimélio pozicijos kontrolinio pastatymo sistema elevatoriaus V aukste (valdymas i§ CVP), bei
sumontuota norijy pasukamy vamzdZziy valdymo sistema (valdymas i§ CVP). Planuose yra jdiegti
automatizuotg (robotizuotg) elevatoriaus aruody valymo jrangg bei vienas i didZiausiy projekty -
jrengti saulés elektrine. Jrengus saulés elektring prisidesime prie Zaliosios energetikos. Gaminama
elektros energija leisty sutaupyti elektros iSlaidas ilgalaikéje perspektyvoje, ypac tai aktualu Siandieng,
kada yra nestabili situacija energetikos rinkoje ir zenkliai padidéje elektros energijos kaztai.

2021 m. jvyko Bendrovés generalinio direktoriaus pasikeitimas. Nuo 2021 m. spalio 11 d.
generalinio direktoriaus pareigas pradéjau eiti a$ - Darius Karpavicius.

2022 mety vasario 4 dieng irinkta nauja bendrovés valdyba 4 mety kadencijai. DZiugu, kad
paskirtieji valdybos nariai, tikri savo sri¢iy profesionalai, prisijungé prie bendrovés valdymo ir aktyviai
imsis jiems patikétos veiklos bei, manau, pateisins akcininko likescius.

Dékoju visiems, su kuriais negailéedami jégy judame nuosekliai pirmyn, artédami prie misy
uzsibrézto tikslo — tapti vienu i$ efektyviausiu vidurio Lietuvos elevatoriumi.

Generalinis direktorius Darius Karpavicius
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1. BENDROJI INFORMACIJA

1.1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis praneSimas.

Metinis pranesimas parengtas uz laikotarpj nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31d.
Visi duomenys pateikti 2021 m. gruodzio 31 d. biklei, jeigu nenurodyta kitaip.

Siame pranesime AB ,,Jonavos griidai* toliau gali biiti vadinama Bendrove.

1.2. Bendrové ir jos kontaktiniai duomenys.

Bendrovés pavadinimas AB ,,Jonavos griidai”

Teisiné forma Akciné bendrove

[statinis kapitalas 5045 071,50 EUR

Akcininkai Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija 70,13 %
UAB Agrokoncerno Griidai 25,08 %
Kiti juridiniai ir fiziniai asmenys 4,79 %

Juridinio asmens kodas 156511418

PVM mokétojo kodas LT565114113

Juridiniy asmeny registro tvarkytojas | Valstybés jmoné Registry centras

Buveinés adresas Darbininky g. 21, Jonava

Telefono numeris 8 349 52236

Elektroninio pasto adresas info@jonavosgrudai.lt

Interneto svetainés adresas www.jonavosgrudai.lt

2021 m. metinis prane$imas paruostas vadovaujantis LR jmoniy finansinés atskaitomybes
jstatymo turinio nuostatomis ir Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
privalomais nurodymais. Paaiskinimai ir komentarai tekste apima tas sritis, kurios yra privalomos, bet
nebitinai yra i$skirtos atskirais paragrafais.

1.3. Informacija apie filialus ir atstovybes.
2021 m. AB ,,Jonavos griidai* sudaré 3 struktiriniai padaliniai:

Jonavos elevatorius, esantis adresu Darbininky g. 21, Jonava. Talpina iki 113 tukst. tony
gridy bei rapsy. Bendrové superka i Gkiniy subjekty griidus, juos valo, dZiovina (paruoSia iki
standartiniy reikalavimy), saugo, realizuoja, atkrauna j autotransporta bei vagonus. Taip pat Bendrové
teikia griidy/rapsy transportavimo paslaugas. Jonavoje yra Bendrovés administracija bei pagrindiniai
specialistai. Darbuotojy skai¢ius Jonavos elevatoriuje 2021 m. buvo: 31 nuolatinis darbuotojas ir 32
sezoniniai darbuotojai.

Ukmergés griidy/rapsy supirkimo/priémimo punktas, esantis adresu Stoties g. 1, Ukmerge.
Talpina iki 12 tiikst. tony griidy. Atlieka rapsy ir griidy dZiovinimo, valymo ir saugojimo paslaugas.
Nuomoja nenaudojamas patalpas. Darbuotojy skai¢ius 2021 m. Ukmergés grudu/rapsy
supirkimo/priémimo punkte buvo: 3 nuolatiniai darbuotojai ir 10 sezoniniy darbuotojy.

Kybarty maliinas, esantis adresu Basanaviiaus g. 5, Kybartai. Veikla nutraukta 2007 m.
rugpjii¢io mén. 1 d. dél nepelningos veiklos. 2021 m. kovo mén. buvo parduotas.
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1.4. Bendrovés valdymas ir darbuotojai.

Bendrovés valdymo organai yra: visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir generalinis
direktorius.

Auksciausiasis Bendroveés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.

Akcininkai. DidZiausia akcininké yra Lietuvos Respublika (LR), jai priklauso 70,13 %
akcijy. UAB Agrokoncerno griidai priklauso 25,05 %, kiti akcininkai LR juridiniai ir fiziniai asmenys,
jiems priklauso 4,79 % akcijy.

Bendrovés jstatinis kapitalas — 5 045 071,50 EUR, kurj sudaro 74.466 vnt. paprasty akcijy.
Valstybés akcijos — 52.222 vnt., kurios sudaro 3 538 040,50 EUR jstatinio kapitalo. Kitos akcijos —
22.244 vnt., kurios sudaro 1 507 031 EUR jstatinio kapitalo. Vienos akcijos nominali verté¢ — 67,75
EUR. Kiekviena visi§kai apmokeéta akcija akcininky susirinkime suteikia vieng balsa.

Valdyba. 2021 m. Bendrovés valdybg sudaré:

Valdybos Jurij Kornijenko Zemés  ukio  ministerijos
pirmininkas Korupcijos  prevencijos ir
vidaus tyrimy skyriaus vedéjas
Narys Jonas Lisauskas Zemés  dkio  ministerijos | 2021 m. spalio mén.

Tvarios Zemés tkio gamybos | 21 d. atsistatydino
politikos grupés mentorius

Narys Tomas Urbonas UAB "Agrokoncerno griidai"
Griidy supirkimo vadovas

Narys Gedvidas Belickas Nepriklausomas narys

Narys Arnoldas Saldys Nepriklausomas narys

Per 2021 metus buvo suorganizuoti dvylika AB ,Jonavos griidai“ valdybos posédZiy
(2021-01-12 d., 2021-01-29 d., 2021-03-30 d., 2021-05-12 d., 2021-06-22 d., 2021-07-07 d.,
2021-07-13 d., 2021-07-22 d., 2021-09-16 d., 2021-09-21 d., 2021-10-07 d. ir 2021-11-09 d.).
2021 m. dél Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbto karantino 10 valdybos posédziy vyko
nuotoliniu biidu, naudojant Microsoft Teams meeting programa, ir 2 valdybos posedZiai vyko Zemés
tikio ministerijos patalpose.

Bendrovés valdyba svarsté darbo plane numatytus klausimus. Buvo svarstyta, diskutuota,
nutarta $iais klausimais: strategijos rengimas, tobulinimas ir monitoringas (kas ketvirtj ir uz metus),
finansinés buklés analizé (kas ketvirtj ir uz metus), audito ataskaita ir i§vada, akcininky susirinkimo
su$aukimas nustatant darbotvarke, administraciniai klausimai — atSauktas ir atleistas Bendroves
generalinis direktorius Paulius Kaselis ir i§rinktas naujas Bendrové generalinis direktorius Darius
Karpavi&ius, patvirtintas 2021 m. valdybos darbo planas, Bendrové priskirta 2021 m. jmoniy kategorijai
ir nustatytas koeficientas generalinio direktoriaus ménesinés algos dydziui skaiiuoti, patvirtinti
Bendrovés tkinés - finansinés veiklos rodikliai, planiniai dydZziai bei procentiniai dydziai pagal
kiekvieng rodiklj Bendrovés generalinio direktoriaus meénesinés algos kintamosios dalies dydziui
skaiGiuoti 2022 m. ir kiti klausimai.
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2022 m. vasario mén. 4 d. Visuotiniame akcininky susirinkime buvo isrinkta nauja Bendrovés
valdyba 4 mety kadencijai. 2022 m. vasario 24 d. valdybos posédzio metu valdyba iSrinko valdybos

pirmininkg.

Valdybos Andrejus Cedronas - | Baiges studijas Kauno technologijos universitete ir jgijes

pirmininkas | nepriklausomas narys | vadybos ir administravimo magistro kvalifikacinj laipsnj.
Kaip profesionalus vadovas, Andrejus jgijes didesne nei 10
mety patirtj vadovaujant griidy perdirbimo jmonéms
Baltijos Salyse bei dirbant jy kolegialiuose organuose.
Aktyviai dalyvaves BALTIC MILL grupés formavime ir
plétroje j Latvijg ir Estija, kaip holdingo direktorius, buvo
atsakingas uz valdomy jmoniy strategijy planavimg bei jy
jgyvendinima.

Narys Jonas Vankevicius - Su pagyrimu baiges LZUA Ekonomikos fakulteto studijas ir
nepriklausomas narys | jgijo ekonomisto — organizatoriaus kvalifikacijg. Turi

sukaupes daugiau 30 mety patirtj prekybos zemés tkio
produkcija ir gridais. Yra patyres pirkimy, kokybés
valdymo, logistikos procesy valdyme. Paskutinius 10 mety
(2007-2017) dirbo UAB ,,Agrorodeo” komercijos
direktoriaus pareigose.

Narys Alenas Gumuliauskas- | Patyres jvairiy bendroviy bei visuomeniniy organizacijy
nepriklausomas narys | valdybos narys, turintis daugiau nei 20 mety patirtj finansy,

riziky valdymo, vidaus kontrolés, audito srityse. Yra baiges
tarptautinio verslo finansy studijas Tarptautingje verslo
mokykloje ir teisés studijas Vilniaus universitete.

Narys Rita Pupkaite- Siuo metu yra UAB ,,Pieno tyrimai“ valdybos naré. Yra
Jurgutiené - Zemés baigusi ekonomikos studijas Lietuvos zemés akio
tikio ministerijos universitete. Taip pat yra baigusi teisés studijas Vilniaus
Finansy ir biudZeto universitete (magistro laipsnis). Turi sukaupusi daugiau nei
departamento 8 mety patirtj darbo valstybés valdomy jmoniy valdybose.
Biudzeto skyriaus
vedéja

Narys Linas Lapinskas - Siuo metu yra UAB ,Silutés polderiai valdybos narys.
Zemes tikio Baiges teisés studijas Mykolo Riomerio universitete
ministerijos Teisés ir | (magistro laipsnis), stazavosi Europos Komisijos DG Legal
personalo skyriaus service grupéje. Sukaupes daugiau nei 16 mety patirtj jvairiy
pataréjas teisés klausimy sprendime, analizéje teisés akty rengime,

atstovavime teismuose.

Narys Tomas Urbonas - Lietuvos zemés Ukio universitete baigé agronomijos
UAB ,,Agrokoncerno | bakalauro studijas. Turi sukaupes 20 mety patirtj Zemés
gridai“ Griidy tikio versle. Jgyta ilgameté darbo patirtis koordinuojant
supirkimo vadovas gridy supirkimo procesg bei vadovaujant griidy supirkimo

komandai UAB ,,Agrokoncerno griidai“, kontroliuojant bei
valdant priémimo bei pirminio apdorojimo (dZiovinimo
valymo, riiSiavimo) procesg griidy priémimo vietose. Griidy
logistikos grandinés bei jos valdymo i§manymas.
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Valdybos nariai neturi Bendrovés akcijy ir neatlicka Bendrovéje jokiy pareigy, iSskyrus
valdybos nario pareigas.

Bendrovés vadovas. 2021 m. jvyko Bendrovés generalinio direktoriaus pasikeitimas. Iki
2021 m. birzelio mén. 22 d. Bendrovés generalinis direktorius buvo Paulius Kaselis. Nuo 2021 m.
birzelio mén. 23 d. Komercijos ir inovacijy skyriaus vadovui Mantui Butui buvo pavesta laikinai
vykdyti AB ,,Jonavos griidai“ generalinio direktoriaus funkcijas. 2021 m. spalio mén. 7 d. generaliniu
direktoriumi iSrinktas Darius Karpavicius.

Darius Karpavi¢ius yra baiges Lietuvos Zemés Ukio universiteta ir jgijes bakalauro,
diplomuoto ekonomisto kvalifikacija, bei 2004 metais baiges Sio universiteto magistro studijas. Nuo
1999 mety su nedidelémis pertraukomis dirba griidy perdirbimo ir prekybos srityse. Daugiau kaip 10
mety vadovavo griidy prekybos ir elevatoriy verslams, bei tuo paciu 3 metus tragSy gamybos/prekybos
ir agroprekiy prekybos verslams.

AB ,,JONAVOS GRUDAI“ VALDYMO STRUKTUROS SCHEMA

Darbininkai I

— Svéréjai

Vyr. Saltkalviai- L Vyr. aruodininkas, Vairuotojai-
operatoriai, aruodininkai operatoriai
Saltkalviai-operatoriai
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Bendrovéje patvirtintas pareigybiy (etaty) sarasas, kuriame yra 38 pastovils darbuotojai ir 47
sezoniniai darbuotojai. Darbuotojy amziaus vidurkis yra 49,26 m. Sezoniniai darbuotojai priimami
dirbi sezono laikotarpiui ir, priklausomai nuo sezono ilgio ir pareigybés, gali dirbti nuo 2 iki 8 meén.
Priimant sezoninius darbuotojus, ypa¢ tuos, kurie turéty buti aukstesnés kvalifikacijos (griidveZzio
vairuotojai, teleskopinio krautuvo operatoriai, budintis elektrikai ir kt.), susiduriama su jy paieskos
problema, prisikviesti dirbti tik dviem ar trims ménesiams darosi vis sudétingiau. Taip pat jaunosios
kartos atstovai nenori dirbti dulkétoje, triuk§mingoje aplinkoje. Ver¢iau renkasi sezoninius darbus
aptarnavimo (kavinése ir kt.) srityje nei darba elevatoriuje.

Per 2021 m. darbuotojai tobulino savo kvalifikacija 56 trumpalaikiuose seminaruose ir
kursuose. Visi gavo atitinkamus kvalifikacijos atestatus ar pazyméjimus.

2021 m. gruodzio mén. 31 d. darbuotojy sk. buvo 39 (t. sk. 1 vaiko auginimo atostogose) i8
ju 20 motery ir 19 vyry. 2020 m. gruodZio mén. 31 d. darbuotojy skai¢ius buvo 40 ( t.s k. 1 vaiko
auginimo atostogose) i$ jy 18 moterys ir 22 vyrai.

2021 m. gruodzio mén. 31 d. dirbo darbuotojai, turintys aukstajj universitetinj iSsilavinima —
14; aukstajj neuniversitetinj i$silavinima ir aukstesnjjj i$silavinima -8; vidurinj ir profesinj iSsilavinima
-17.

Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal isilavinima ir darbo patirtj:

Darbuotojai pagal isilavimg Darbuotojai pagal patirtj

= Darbo stazas nuo 1-
= Aukstasis 3.
9 universitetinis 4 = Darbo stazas nuo 6-

43}6 % 10 m.

i AUkS.t ass Darbo stazas nuo
o neuniversitetinis,

/0 . . 11-15m.

\ aukstesnysis

\
\ = Darbo stazas nuo

Vidurinis, profesinis ‘ 16-20 m.
4 < = Darbo stazas nuo
20-25 m.
(¢}

Vidutinis darbuotojy skaicius
(su sezoniniais darbuotojais)

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m.
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1.5. Bendrovés vadovy ir darbuotojy atlygio politika.

Bendrovés valdybos nariui atlygis mokamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® (toliau — LRV nutarimas Nr.
665). 1ki 2021 m. spalio 12 d. uz valdybos nario veikla mokamas fiksuotas 200 eury (dviejy Simty eury
00 euro centy) atskaiCius mokescius (,,j rankas®), atlygis uz kiekvieng bendrovés valdybos posedj,
kuriame valdybos narys dalyvauja. Atlygis buvo mokamas ne daugiau kaip uz 7 valdybos posedzius
per kalendorinius metus.

2021 m. spalio 12 d. visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta nauja valdybos nario
atlygio apmokéjimo tvarka. Uz veikla Bendrovés valdyboje Bendrovés valdybos pirmininkui mokamas
fiksuotas 700 eury ménesinis bruto atlygis, o valdybos nariams mokamas fiksuotas 450 eury ménesinis
bruto atlygis, kurie nustatomas atsizvelgiant | Bendrovés kategorija, nustatyta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjicio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,,Dé¢l valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio®“ 1.4 p. (pagal praéjusiy finansiniy mety rodiklius).

Valdybos nariams, kurie atstovauja LR Zemés tikio ministerijg, uz darbg valdyboje atlygis
nenustatytas ir nemokamas.

Bendrovés generalinio direktoriaus ménesing algg sudaro pastovioji ir kintamoji dalys.
Ménesinés algos pastovioji dalis nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos
Respublikos Seimo nustatytg Lietuvos politiky, teiséjy, valstybés pareigliny ir valstybés tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dydj, atsizvelgiant j nustatyta Bendrovés kategorijg. Ménesinés
algos kintamoji dalis priklauso nuo Bendrovés tiksly jgyvendinimo ir veiklos rezultaty, ir nustatoma
finansiniams metams, atsiZvelgiant j praéjusiais metais pasiektus konkrecius Bendroves veiklos
rezultatus (vertinamus rodiklius). Ménesinés algos kintamosios dalies dydj ir konkrecius veiklos
rezultatus (vertinamus rodiklius) nustato AB ,,Jonavos“ valdyba. Kintamoji dalis negali virSyti 50
procenty nustatytos meénesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Vadovy ménesinés algos kintamosios
dalies dydZiui nustatyti tikinés — finansinés veiklos rodikliai, jy planiniai dydziai ir kintamosios dalies
dydziai tikslinami kiekvienais metais ir nurodomi Bendrovés strategijoje, parengtoje vadovaujantis
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose bendrovése tvarkos apraSu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (Zin., 2012, Nr.
67-3394), ir ne véliau kaip iki kiekvieny mety sausio 31 d. tvirtinami Bendrovés valdybos. Bendrovei
nepasiekus kurio nors vieno ar visy nustatyty rodikliy, vadovo meénesinés algos kintamoji dalis
proporcingai mazinama arba nemokama.

2021 m. Bendrové buvo priskirta I1I kategorijai, patvirtintas 16,2 koeficientas.

AB “Jonavos griidai” valdybos 2020 m. sausio 31 d. posédyje patvirtinti bendroves tikinés-
finansinés veiklos rodikliai, planiniai dydZiai bei procentiniai dydziai pagal kiekvieng rodiklj
bendrovés generalinio direktoriaus ménesinés algos kintamosios dalies dydziui skaiciuoti 2021 m.
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Rodiklio pavadinimas | Rodiklio MIN reik§mé | Faktiniai pasiekti Rodiklio procentiné
SR 2020 m. rodikliai 2020 m. | iraiSka

ERITDg matiie ne magiau kaip 7 9,96 18 %
Nuosavo kapitalo grgza
(ROE), % ne maziau kaip 11,3 6,81 5%
Priimtas grady kiekis (tukst.
t) per pragjusius metus ne maziau kaip 85 122,42 15 %
Pardavimy pajamos
tenkangios vienam jmones ne maziau kaip 150 201,77 8 %

darbuotojui, tikst. EUR

Bendrasis likvidumo
koeficientas kartais ne maziau kaip 1,4 1,75 4%

2021 m. Bendrovés generaliniam direktoriui buvo mokama 45 proc. ménesinés pastoviosios
algos dydzio kintamoji dalis.

Bendrovés generaliniam direktoriui uz gerus darbo rezultatus ir gerg darbo pareigy vykdyma,
pasibaigus finansiniams metams ir akcininkui patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinj, is Bendrovés
pelno gali biiti skiriama premija, kurios dydis negali virSyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy.

Bendrovéje yra patvirtinta AB ,,Jonavos griidai darbuotojy darbo apmokéjimo sistema,
kurioje numatyta darbo apmokéjimo organizavimas. Darbuotojy darbo uzmokestis susideda is
pastoviosios dalies — pareiginés algos arba valandinio jkainio ir kintamosios dalies. Darbo apmokeéjimo
sistemoje numatyta mokéjimai uz vir§valandinj darba ir darba poilsio ir $venéiy dienomis, kasmetiniy
atostogy apmokéjimas, premijy ar pasalpy mokéjimas, darbuotojy skatinimas, iSskaitos i$ darbo
uzmokeséio, vidutinio darbo uzmokes¢io skai¢iavimas ir kita.

Darbo apmokéjimo sistema garantuoja Bendrovéje taikomg darbo apmokéjimo skaidrumag.
Sistema nustato vienoda darbo uZmokestj uz tokj patj ar lygiavertj darbg visiems darbuotojams,
nepriklausomai nuo jy lyties, rasés, pazitry ar kity Lietuvos Respublikos lygiy galimybiy jstatyme
nustatyty pagrindy. Sistema parengta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Lietuvos
Respublikos darbo kodeksa jgyvendinangiais teisés aktais, kitais Lietuvos Respublikos teises aktais.

Bendrovéje yra sudarytas darbuotojy pareigybiy sarasas, pagal kurj pareigybés grupuojamos
pagal darbo pareigy pobiidj, atsakinguma ir biiting kvalifikacija darbo pareigoms atlikti.

Pareigybiy saradas su numatytu minimaliu ir maksimaliu kiekvienai pareigybiy grupei
nustatytu bazinio darbo uzmokes¢io dydziu, suderinus su darbo taryba, tvirtinamas generalinio
direktoriaus jsakymu.

Darbuotojams mokamo darbo uzmokes¢io kintamoji dalis skiriama pagal darbuotojams
skiriamy darbo pareigy kiekj ir sudétinguma. UZ pasiektus rodiklius, uz gerus metinius Bendroves
veiklos rezultatus, gera pareigy vykdyma, uz nepriekaistingg darba Bendrovés generalinio direktoriaus
isakymu darbuotojai skatinami iSmokant metines premijas.

Vadovaujantis patvirtinta Darbo apmokeéjimo sistema, tesiant ilgametes Bendrovés tradicijas,
darbuotojams buvo iSmokétos premijos metiniy Svenciy proga, jubiliejaus proga, skiriamos
materialinés pa$alpos mirus darbuotojo artimam Seimos nariui.
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Bendrové, siekdama mokéti darbuotojams rinkos atlygj, kiekvienais metais didina
darbuotojams pagrindinj darbo uZmokestj. 2021 metais Bendrove visiems darbuotojams (iSskyrus
vadovg) padidino pagrindinj darbo uzmokestj 5 proc.

Bendrovés vidutinis darbo uzmokestis.

£ | s Duchiotoly - otme, ) PR i
: sk. : sk. el fe
Vidutinis darbuotojy skaiéius 42 41
Darbo uzmokescio fondas tukst. Eur 936,449 884,577
Darbo uzmokes¢io vidurkis eurai 1858,03 1797,92
Vadovas eurai 1 5314,05 1 4420,81
Padaliniy vadovai ir
pavaduotojai eurai 7 3777,14 3624,64
Specialistai eurai 8 1727,51 8 1675,86
Kiti eurai 15,25 1409,96 16,25 1305,98
Sezoniniai darbuotojai eurai 40 1145 41 1132
Bendrovés darbo uzmokescio fondas: )
Neke | oo 2020 m. B
Darbo uzmokesgio fondas eurai 936 449,00 884 577,00 +51872
i curai 1 858,00 1 797,90 01
vidurkis
Vadovas eurai 5314,10 4 420,80 + 893,3
Padaliniy vadovai ir .
pavaduotojai eural 3 777,10 3 624,60 _*_152’5
Specialistai eurai 1727,50 1 675,90 +51,6
Kiti eurai 1410,00 1306,00 +104,0
Sezoniniai darbuotojai eurai 1 145,00 1 132,00 +13,0

1.6. Dividendy politika.

Bendrové moka dividendus j valstybés biudZets, kuriy skyrimo tvarka ir dydziai nustatyti LR
Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. Nutarimu Nr. 665 ,,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apra$o patvirtinimo® galiojanti nauja redakcija
nuo 2021-12-28 d.
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Valstybes 152013 218 874 304 777

52222 akcijy sk.

Kity juridiniy ir fiziniy asmeny 22244 akcijy sk. 73 297 89 265 129 820
22244 akcijy sk.

Viso: 216 763 312 104 434 597
Vienai akcijai tenka dividendy 2,91 4,19 5,84
Grynasis mety pelnas 112 907 397 317 495126
Vienai akcijai tenka grynojo pelno 1,52 5,34 6,65

*2021 m. planuojami dividendai.
Per 2021 m. nebuvo jsigyta ar perleista akcijy.

2. VEIKLA, VEIKLOS APLINKA IR RIZIKU VALDYMAS

2.1 Pagrindiniai istoriniai veiklos faktai.

Akcinés bendrovés ,Jonavos griidai* veikla Jonavoje prasidéjo, kaip “Grudy bazé Nr.99%
1974 metais. Bendrovés steigéja Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerija. Bégant laikui ir
kei€iantis valdymo sistemai, jmoné buvo ne kartg perduodama is vienos institucijos pavaldumo Kkitai,
keité pavadinimus:

1. 1990-11-12 - j Jonavos valstybing grudy perdirbimo jmone (1990-11-12 jsakymas Nr.80
p);
2. 1994-08-26 -  Valstybing akcing jmong ,,Jonavos gridai (1994-08-26 jsakymas Nr.48 p);

3. 1995-11-15 -} Specialios paskirties akcing bendrove ,Jonavos gridai“ (1995-11-15
jsakymas Nr.44p);

4. 2003-04-07 - j Akcine bendrove ,,Jonavos griidai“ (2003-04-07 jsakymas Nr.7g).

AB ,,Jonavos griidai* Lietuvos strategine reik§m¢ nacionaliniam saugumui turinéiy jmoniy ir
jrenginiy bei kity nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy jstatyme yra jtraukta j strateging
reik§me nacionaliniam saugumui turinéiy jmoniy sarasg, taip pat yra pripaZinta valstybinés reikSmés
objektu bei jregistruota Valstybinés reikSmés ir pavojingy objekty registre. Pajamos i§ specialiyjy
jpareigojimo — rezervo saugojimo per 2021 m. sudaré 2,5 proc. nuo bendry pajamy.
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2.2 Misija, vizija, strateginés kryptys.

Bendrove turi didele profesionalios veiklos patirtj, prisitaiké prie besikei¢ianciy klienty
reikalavimy, Siuo metu atlieka savo misijg — vykdyti didmening griidy bei rapsy prekybq, teikti
konkurencingoje rinkoje griidy bei rapsy pirminio paruosimo bei sandéliavimo paslaugas.

Nors verslas vystomas s€kmingai, Bendrové siekia ambicingesniy rezultaty, turi ateities vizija
— modernaus Vidurio Lietuvos elevatoriaus, vystancio griidy/rapsy prekybq ir siekiancio uztikrinti
aukstos kokybés paslaugas klientams, pasiiilyti konkurencingas griidy rinkoje produkcijos supirkimo
kainas bei greitq atsiskaitymgq iikininkams, garantuotq nustatytq turto grqzq Bendroveés savininkams
bei konkurencingas darbo sqlygas darbuotojams.
Turédama vizija, planuojamam rezultatui pasiekti, Bendrové, atsizvelgiant j atliktg veiksniy
analize, numato:
1 Strateginé kryptis. Veiklos efektyvumo didinimas.
1.1 strateginis tikslas. Inovatyviy sprendimy paieska ir pritaikymas.
1.2 strateginis tikslas. Bendrovés techninés bazés modernizavimas.
2 Strateginé kryptis. Vertés kiirimas.
2.1 strateginis tikslas. Uztikrinti finansinj efektyvumag ir pelninguma, taikantis prie
rinkos salygy teikti kokybiSkas paslaugas, vystyti prekybg griidais.
3 Strateginé kryptis. Saugi ir darni aplinka.
3.1 strateginis tikslas. Gerinti Bendrovés valdymo kokybe.
3.2 strateginis tikslas. Bendrovés turto ir saugios darbo bei aplinkos uztikrinimas.

2021 m. Bendrove buvo i$sikelusi ir pasitvirtinusi tikslus:

Planuoti tikslai ir rodikliai 2021 m. : Pasiekta/jvykdyta 2021 m.

Sudaryti griidy/rapsy paslaugy sutar¢iy 50 2021 m. sudaryta 52 tukst. tony kiekiui
tikst. t. Garantuoti gridy/rapsy priémimg | saugojimo sutar¢iy su griidus perkanéiomis

sudariusiems iSankstines paslaugy bendrovémis AB ,,Jonavos griidai®
sutartis. elevatoriuje.
o ae g . v 2021 m. supirkta 18,97 tukst. t. grady/rapsy,
) Pasirasyti pirkimo-pardavimo sutarciy ir parduota grady per 2021 m. 35,69 takst. ¢

nupirkti ne maziau kaip 42 tiikst. t griidy. orndi sy

Priimti | Jonavos ir Ukmergés saugyklas

3 | saugoti ne maziau 80 tukst. t gridy ir 2021 m, pritmias grdy kekls e 20,1

tikst. t.
rapsy.
Palaikyti Bendrovéje jdiegtus
tarptautinius kokybés vadybos ISO9001, 2021 m. Bendrovéje nebuvo atlikti
4 | aplinkos ISO14001 ir darbuotojy saugos palaikomieji standarty auditai, jie nukelti j
ir sveikatos valdymo OHSAS 18001 2022 m.
standartus.
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I$ suteikty paslaugy ir prekybos griidais
5 | bei rapsais gauti 270 tiikst. eury grynojo
pelno.

2021 m. Bendrové gavo 495,1 tikst. eury
grynojo pelno.

Pasieki nniosave kapitalo grza (ROE) fie 2021 m. Bendrovés nuosavo kapitalo grazos

6 snaFiow kaip 113 pros. rodiklis yra 8,146;’);(3)cl;r(§£)20 m. ROE buvo
[vykdyti Bendroves strategijoje planuotas

7 0,190 mln. eury investicijas, pagal 2021 m. Bendrove investavo 375,6 tiikst.
valdybos patvirtintg 2020-2022 m. eury.

strateginj veiklos plana.

2.3. Veiklos apraSymas.

Bendroveés veikla $iuo metu apsiriboja dviem veiklos rii§imis: paslaugomis ir prekyba. Pajamy
i§ paslaugy dydis priklauso nuo atvezty griidy/rapsy kiekio, gridy/rapsy drégnio, Siuksliy ir saugojimo
laiko. Priimamas griidy/rapsy kiekis didZigja dalimi priklauso nuo bendro Lietuvos derliaus kiekio, taip
pat ir nuo regiono derliaus. D¢l vis didéjancios konkurencijos nuo 2014 mety Bendrové éme didinti
prekybos griidais apimtis, kad uztikrinty stabily srautg j savo elevatorius.

Priimtas grady/rapsy kiekis (tukst. t)

1189
1950 by ‘

2 104,6 e
‘ 96,1
l - 8MI I 7 |

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.

Trumpéjant griidy saugojimo laikui ir dél to, kad griidus saugoti klientai renkasi savo
sandéliuose bei stipriai iSaugus ir dar besiple¢iandiuose sandéliuose esancius uostuose, o pristatomi
griidai biina tikininky jau apdoroti t. y. i$valyti bei i8dZiovinti, Bendrovés gaunamos pajamos labai
priklauso nuo ne nuo jmonés priklausanéiy priezas€iy t. y. griidy derliaus ir jo kokybés, griidy
drégnumo ir Siuk$létumo. Todél, siekiant efektyvios ir pelningos veiklos prekyba griidais yra
nei$vengiama kuri generuoja griidy srautg j Bendrovés talpas, bei galutinj Bendroves veiklos rezultatg.

Gridy dziovinimo valymo pajamos per 2021 m. sudaré 446,1 tikst. eury, 2020 m. sudaré
380,9 tiikst. eury. Bendrove j talpyklas iki 2021 m. priéme griidy 96,1 tukst. t., 2020 m. priémé 118,9
tukst. t.
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Superkant griidus iSauga apyvartiniy 1éSy poreikis. Tam tikslui Bendrové yra paémusi kredita
i§ AB SEB banko. Per 2021 m. supirkta 18,97 tiikst. t. griidy/rapsy. Per 2020 m. supirkta 56,40 tukst.
t. gridy/rapsy.

Per 2021 m. Bendrové pardave 35,69 tikst. t. griidy/rapsy, o per 2020 m. pardavé 39,29 tukst.
t grudy ir rapsy.

Nupirkta, parduota griidy/rapsy (tiikst. t)

56,40
40,03 39,29
34,27 wis | oy 38,05 35,69
27,5 25,94 25,47 : s
1792 £ I ey 18,97
2016m.  2017m.  2018m.  2019m.  2020m.  2021m.

® Nupirkta © Parduota

I$ gridy prekybos Bendrové per 2021 m. gavo 7 490,5 mln. eury pajamy, per 2020 m. i$
griidy prekybos gavo 7,843 mlin. eury pajamy.

I$ paslaugy (saugojimo, valymo, dziovinimo, priémimo, atkrovimo) per 2021 m. Bendrove
gavo 1,318 mln. eury pajamy. Per 2020 m. i$ paslaugy gauta 1,305 mln. eury pajamy.

Nors ankséiau Jonavos ir Ukmergés savivaldybése nebuvo dideliy konkuruojanciy gridy
ir rapsy saugykly, Siuo metu labai padidéjo konkurencija i§ gretimy rajony: Ukmergés (sparciai
plétojama Zujy paukstyno griidy priéemimo punkto infrastruktiira), Sirvinty (Gelvony elevatorius),
Keédainiy, Kauno. Europos sagjungos struktiiriniy fondy remiami tikininkai iSplété arba pasistaté naujas
gridy saugyklas, gridy valymo bei dziovinimo jrangas. Bendrovés, prekiaujancios tragSomis,
cheminémis augaly prieZitiros produktais ir turinios savo gridy bei rapsy saugyklas sutartimis
jpareigoja tikininkus vezti griidus bei rapsus j jy saugyklas. D¢l nuolat pleciamy griidams sandéliuoti
tinkamy ploty uostuose mazéja sandéliavimo paslaugos poreikis tarpiniuose elevatoriuose.

2015 m. $alia AB ,,JJonavos griidai“ elevatoriaus Jonavoje savo veiklg pradéjo vykdyti AB
»Kauno griidai“ Jonavos gridy priémimo aikstele, esanti adresu Darbininky g. 17, 300 metry atstumu
nuo Bendroveés. Atsirado tiesioginis konkurentas, dél kurio dalis Bendrovés klienty savo produkcija
pristaté j AB ,,Kauno griidai* Jonavos griidy priémimo aikstele. Padidéjo aplinkos konkurencingumas.
Ukininkai i§ Salia esan&iy rajony jsipareigoja pagal kredituojamy prekiy pirkimo sutartis bei iankstines
griidy pirkimo sutartis, pagal kurias gali gauti ir avansus, tiek su AB ,, Kauno grudai®, tiek su kitomis
jmonémis, tiesiogiai tiekia produkcijg jiems aplenkdami AB ,,Jonavos griidai“ elevatoriy.
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2.4 Aplinkosauga.

Bendrove 2014 m. jdiegé aplinkosaugos vadybos sistemg ISO 14001:2005, nes siekia prisiimti
atsakomybe uZ aplinkos apsaugg, parodyti, kad Bendrovés vykdoma veikla yra atsakinga ir riipinasi
aplinkosauga. Siekiama:

» Taupiai naudoti energijg bei gamtinius iSteklius.

* Taupyti energetinius resursus.

« Mazinti Bendrovés daromg neigiamg poveikj aplinkai.

* Mazinti aplinkosauginiy bei veiklos kokybés kasty visuose bendroves lygmenyse.

o Gebéti i§ anksto pasiruosti priemones avarijy likvidavimui ir numatyti galimas avarijas.

Bendrové taiko auk$¢iausius tvarumo standartus organinéms atliekoms tvarkyti. Veikloje
susidarancios nebetinkamos vartoti organinés atliekos / gamybos liekanos yra perdirbamos partnerio
Green Genius biodujy jégainéje, paverciant jas atsinaujinancia Silumos ir elektros energija bei
trgSomis. Tokiu biidu bendrové prisideda prie $varesnés aplinkos kirimo, ziedinés ekonomikos

principy jgyvendinimo ir klimato kaitos stabdymo. Per 2021 metus perdirbant atliekas sutaupyta net
1020,5 tonos CO?.

2.5. Rizikos ir jy valdymas.

Bendrovés veikloje pagrindinés rizikos, kurios gali jtakoti Bendrovés veiklos rezultatus yra tai,
kad:

. Ukininkai patys bando eksportuoti savo produkcija.
. Didel¢ dalis produkcijos eksportuojama laivais j uzsienio rinkas.
. Trumpéja saugomy gridy laikas.
. Didéja konkurencija, sunku didinti paslaugy jkainius.
. Dauguma stambiy Tikiy turi pasistat¢ savo gridy saugyklas.
. Vis dazniau, dél klimato kaitos pasitaiko ekstremaliy situacijy derliaus kokybei bei kiekiams.
. Salia Bendroveés atsiranda tiesioginiy konkurenty, superkanéiy ir priiman¢iy griidus.
. Neprognozuojamas Covid-19 poveikis visai $alies ekonomikai, zemés tikio sektoriui.
9. Karo Ukrainoje poveikis pasaulinéms griidy kainoms, energetiniy iStekliy kainoms Lietuvoje
ir lietuvisky gridy eksporto rinkoms.

e I e R N e A

Siy riziky valdymui Bendrove taiko $ias priemones:

1. Aktyvi veikla plegiant griidy augintojy — Bendrovés klienty ratg ir konkurencingy kainy
taikymas superkant gradus.

2. Bendrové stiprina ry$ius su gridy rinkos brokeriais, griidy prekybos jmonémis
(eksportuotojais) bei vietiniais perdirbéjais, siekdama gauti auks¢iausig produkcijos realizavimo kaing
ir atitinkamai suderindama supirkimo kainodara.

3. Bendrove taiko lankséig elevatoriaus paslaugy kainodarg klientams — griidy supirkéjams ir
siekia didinti pacios Bendrovés jsigytus gridy kiekius.

4. Bendrove siekia islaikyti ilgalaikius santykius su lojaliais klientais, o kainodarg sieti tiek su
konkurenty kainomis, tiek su didéjanc¢iomis Bendrovés sanaudomis.

5. Bendrove siekia supirkti kuo daugiau grady i§ smulkiy tiekejy.
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6. Bendrové negali tiesiogiai jtakoti ekstremaliy situacijy poveikio griidy derliui ir jo kokybei,
taciau lankséiai reaguoti j kokybinius reikalavimus superkamiems griidams ir atitinkamai juos riSiuoti
sandéliavimo vietose.

7. Bendroveé taiko konkurencingg kainodarg tiek griidy saugojimo, tiek prekybos srityse, tokiu
biidu kurdama pridétine verte griidy tiekimo grandingje.

8. Bendrové taiko visas reikalingas saugos ir prevencijos priemones, siekdama sumazinti
viruso plitimo rizikg ir apsaugoti darbuotojy bei klienty sveikatg.

9. Bendrové aktyviai seka, analizuoja ir valdo gridy kainos rizikas, o energetiniy istekliy
kainas uzfiksuoja atitinkamomis ilgalaikio tiekimo sutartimis.

3. 2021 M. FINANSINIAI IR VEIKLOS REZULTATAI JU ANALIZE

3.1. Veiklos rezultatai

3.1.1. Pardavimy pajamy struktiira

Bendrovés pardavimy pajamos 2021 m. sudare 8 809 tiikst. eury.

DidZigjg jy dalj — 7490,5 tukst. eury arba 85,0 proc. sudaré pajamos i$ prekybos griidais.

Pajamos uz griidy saugojimg sudare — 122,0 tukst. eury arba 1,4 proc.

Pajamos i$ specialiyjy jpareigojimy sudaré — 219,9 tiikst. eury arba 2,5 proc.

Pajamos uz gridy dziovimg-valymg sudaré — 446,1 tikst. eury arba 5,1 proc.

Pajamos i$ griidy priémimo, atkrovimo sudaré* — 530,5 tiikst. eury 6,0 arba proc.
*Kai kuriems Bendrovés klientams taikomas vienas bendras jkainis uz gridy priémima, atkrovimg ir
saugojima.

Bendrovés pardavimy pajamos Bendrovés pardavimy struktiira
2021 m. tikst. eury 2021 m.
5,06% 02%

Pajamos uz griidy priemima-

£ 2,50% : I
atkrovima* 530,5
1,39% \

= Griidy pardavimo
pajamos

Pajamos uz griidy dziovima- = Pajamos uz grid
grudy

valyma 44,1 saugojima
Specialiyjy jpareigojimy | 2199 Specialiyiy
pajamos > Ipareigojimy pajamos
. Lo B = Pajamos uz gridy
Pajamos uz gridy saugojimg | 1220 dziovima-valyma
. . ' = Pajamos uz griidy
Griidy pardavimo pajamos [ priémimg-atkrovimg*

3.1.2. Sgnaudy struktiira

Bendrovés pardavimy sgnaudos 2021 m. sudare:

Parduoty griidy savikaina 6164,9 tikst. eury arba 79,3 proc.;
Darbo uzmokestis — 636,5 tiikst. eury arba 8,2 proc.,
llgalaikio turto nusidévéjimas 480,8 tiikst. eury arba 6,2 proc.;

Remontas, elektra, dujos ir kitos sgnaudos 492,6 eury arba 6,3 proc.
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Bendrovés pardavimy savikaina 2021 m.
tikst. eury

Bendrové pardavimy savikainos struktiira
2021 m. tukst. eury

Remontas, pagalbinés

medziagos ir kitos sanaudos W5 6,3%

6,2% l“

8,2%,

= Grudy pardavimo
savikaina

llgalaikio turto nusidévejimas = 480,8 » Darbo uzmokestis.

socialinis draudimas

Darbo uzmokestis, socialinis
draudimas

= [Igalaikio turto

636,5 PR
nusidévejimas

= Remontas, pagalbines
medZiagos ir kitos

Griidy pardavimo savikaina |
sgnaudos

6164,9

3.2. Finansinés ataskaitos.
Bendrovés finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal iki 2021 m. gruodzio 31 d. galiojusius
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyma, Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymg bei pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Finansiniy ataskaity rinkinj sudaro: Finansinés biiklés ataskaita, pelno (nuostoliy) ir bendryjy
pajamy ataskaita, Pinigy srauty ataskaita ir nuosavo kapitalo poky€iy ataskaita ir aiskinamasis rastas.

Finansinés buiklés ataskaitoje Bendrovés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai parodomi
finansinés biiklés ataskaitos sudarymo dieng, t. y. paskuting ataskaitinio laikotarpio dieng (2021 m.
gruodzio 31d.)

Pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiamos visos uzdirbtos per ataskaitinj
laikotarpj pajamos ir sgnaudos, toms pajamoms uzdirbti.

Pinigy srauty ataskaita apima pinigy jplaukas ir iSmokas i§ Bendroves pagrindinés veiklos,
investicinés bei finansinés pinigy srauty veiklos.

Nuosavo kapitalo pokygiy ataskaitoje pateikti visi su nuosavo kapitalo pasikeitimu susije
atvejai.

Bendrové 2021 m. priskiriama Vidutiniy jmoniy kategorijai, nes 2021.12.31 d. turtas — 6 550,77
tikst. eury, grynosios pajamos — 8 809,98 tiikst. eury, vidutinis darbuotojy skaicius — 42. Bendrové
atitinka du rodiklius.
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3.2.1. Pagrinindiniai Finansinés buklés ataskaitos straipsniai, tikst. eury

Straipsniai | 2021m. | 2020m. |  Pokytis
ILGALAIKIS TURTAS 3280,0 3462,8 -182,8
TRUMPALAIKIS TURTAS 3264,8 6 113,1 -2 848,3
Atsargos 2 141,1 4201,8 -2 060,7

t. sk. zaliavos, mdegf;ﬁios ir komplektavimo 2141,1 4189,5 20484
Per vienerius metus gautinos sumos 928.4 821,3 107,1
T. sk. pirkéjy skolos 926,4 819,3 107,1
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 195.,4 1090,0 -894,6
ATEINANCIU LAIKOTARPIU SANAUDOS 5.9 11,7 -5,8
VISO TURTAS 6 550,7 9 587,6 -3 036,9
Straipsniai 2021 m. | 2020 m. Pokytis
NUOSAVAS KAPITALAS 6 170,4 59874 183,0
Kapitalas 5045,1 5045,1
Rezervai 515,9 496,5 19,4
Nepaskirstytas pelnas 609.4 4459 163,5
t.sk. ataskaitiniy mety pelnas 495,1 397,3 97,8
Dotacijos 23,1 29,5 -6,4
Atidéjiniai 82,1 110,4 -28,3
Mokétinos sumos ir jsipareigijimai 275,0 3 460,1 -3 185,1
t.sk. skolos kredito jstaigoms 2279,3 -2279,3
SUKAUPTOS SANAUDOS 0,1 0,2 -0,1
EES(())SAVAS KAPITAS IR JSIPAREIGOJIMAI 6 550,7 9587,6 130369
3.2.2. Pelno (nuostoliy) ataskaita, tikst. eury

| Straipsniai ' 2021 m. | 2020 m. Pokytis
Pardavimo pajamos 8 809,0 9148.9 -339.9
Pardavimo savikaina -7774,7 -8 120,6 345,9
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1034,3 1028,3 6,0
Pardavimo sgnaudos -9,5 -6,8 2,7
Bendrosios ir administracinés sgnaudos -485,9 -578,7 92,8
Kitos veiklos rezultatai 64,3 62,2 2,1
Kitos pallikany ir panaSios pajamos 0,2 1,7 -1,5
Paltukany ir kitos panasios sgnaudos -19,5 -40,5 21,0
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKE%\ITINIM A ) 583.,9 466,2 117,7
Pelno mokestis -88,8 -68,9 -19,9
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 495,1 397,3 97,8
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Kitos veiklos pajamos sudaré 64,3 tiikst. eury (nuomos pajamos - 54,8 tiikst. eurai, kitos netipinés

veiklos pajamos — 9,5 tiikst. eury).

Finansiné investiciné veikla: 210 eury sudaré gautos paliikanos,

sumokétos paliikanos uz kreditg — 19,3 tikst. eury.

finansinés veiklos sgnaudos —

Bendrové per 2021 metus gavo 495,1 tiikst. eury grynojo pelno (2020 m. —397,3 tukst. eury). 2021 m.
pelno rezultatui jtakos turéjo pelningesné griidy prekyba, bei 2021 m. gautos didesnés pajamos i§ dziovinimo

valymo.
3.3. Pagrindiniai finansiniai ir veiklos rodikliai
Rodikliai Matavimo vnt. | 2021 m. 2020m.

Pardavimo pajamos tikst. Eur 8 809,0 9148,9
Kitos veiklos pajamos tikst. Eur 64,6 63,9
Pajamos i$ viso: tikst. Eur 8 873,6 9212,8
Sanaudos tukst. Eur 8289,7 8 746,6
Grynasis pelnas tukst. Eur 495,1 397,3
Investicijos takst. Eur 375,6 665,0
Nusidévéjimas ir amortizacija tukst. Eur 497,9 399.,2
EBITDA tikst. Eur 1101,1 905,7
EBITDA marZa % 125 9,9
ROE % 8,1 6,7
Likvidumo koeficientas 1,8 11,9
Turto apyvartumo koeficientas 1,0 1,3
Skolos koeficientas 0,3 0,0
Priimtas griidy kiekis tukst. t 99,1 1224
t.sk. gradai tukst. t 79,8 98,3
t. sk. rapsai takst. t 19,3 24,2
Dividendai* (2021 m. planuojami dividendai) tokst. t 426,6 312,1
Vidutinis darbuotojy skaicius darb. 42 41

Likvidumo koeficientas

14,5

1,8

2016 m. 2017m. 2018m. 2019m. 2020m.

2021 m.

11,9

Turto apyvartumas

1,34

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
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Skolos koeig"lcientas 1410,8

]

0,3
0,06 M 0,04

2017m.  2018m. 2019m. 2020m. 2021 m.

2017m. 2018 m. 2019 m.

3.4. Specialieji jpareigojimai

918,9

EBITDA (tiikst. Eur)

1101,1

905,7

2020m. 2021 m.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kurias Bendrovei yra pavesta vykdyti valstybés
sprendimu. Bendrové vykdo specialyjj jpareigojimg — valstybés atsargy rezervo saugojima.

Teisés aktas, kuriuo Bendrovei pavesta vykdyti $j specialyjj jpareigojima yra LRV nutarimas

riboto naudojimo.

Vykdant specialiuosius jpareigojimus Bendrové negauna finansavimo ar dotacijy. Pagal
tarpusavyje su Zemés tikio ministerija pasiraSyta Pasaugos sutartj Bendrové gauna atlygj uz valstybés
atsargy rezervo saugojimg, priklausomai nuo saugomo valstybés atsargy rezervo kiekio. Tuo paciu
Bendrové turi uztikrinti saugomo rezervo kokybés parametrus.

Specialiyjy jpareigojimy vykdymo rezultatai 2021 m.

| Specialiyjy Per vienerius | Turtas tikst. Eur

ipareigojimy pajamos, | metus gautinos 8 Sttt ds
RS T SR : sumos tokst.ewr |
Specialieji jpareigojimai 2199 0,03 154,3

3.5. Investicijos.

3.5.1. Svarbiausi 2021 m. vykdyti investiciniai projektai ir atlikti darbai.

Bendrové nuolat investuoja, per paskutinius keletg mety buvo atlikta dalis jrangos atnaujinimy

ir technologiniy pakeitimy.

Per 2021 m. buvo investuota 375,6 tiikst. eury. Pagrindiniai atlikti darbai:
* Automatizuota griidy perpylimo vezimélio pozicijos kontrolinio pastatymo sistema

elevatoriaus V aukste (valdymas i§ CVP);

» Sumontuota norijy pasukamy vamzdziy valdymo sistema (valdymas i§ CVP);
« Remontuota kritinés biiklés elevatoriaus korpusy stogas ir silkorpusy stogas ir sitilés;

 Sumontuota prie$gaisriné elevatoriaus sistema.
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Investicijos (tukst. eur.)

2020 m. 2021 m.

2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

3.5.2.  Svarbiausi planuojami investiciniai projektai / investavimo kryptys.

Esant sezoninei veiklai Bendrové remonto darbus gali atlikti pirmame mety pusmetyje iki
kol neprasidéjes griidy derliaus sezonas. Todél didesni darbai yra planuojami atlikti per kelerius

metus.
2022 m. -2023 m. Bendrové yra suplanavusi atlikti $iuos investicijas ir darbus, kuriy bendra
verté siekia siekia apie 1 mln. eury:
e Suprojektuoti ir jdiegti automatizuotg (robotizuota) elevatoriaus aruody valymo jranga;
e Suprojektuoti ir jrengti rapso grandiklinj transporterj V aukste;
e Kompensacinés talpos jrengimas Ukmergéje - techniné analizé, projektavimas, statyba;
o Atlikti RD griidy dZziovyklos kapitalinj remontg uZtikrinant efektyvy darbo naSuma bei
saugias darbo salygas;

o Gelezinkelio kelio (pabégiy) remontas/atnaujinimas;
o Atlikti griidiniy i$valy talpy rekonstrukcija atitinkangig aplinkosauginius reikalavimus;

e Sienelés ir stoginés jrengimas aplinkosauginiy ir higieniniy reikalavimy jgyvendinimui

Ukmerggje;
e [rengti saulés elektrine elektros energijai gaminti pasinaudojant ES parama;

4. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATU LAIKYMASI

Bendrove laikosi 2010 m. liepos 14 d. LRV nutarimu Nr. 1052 ,,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy aprao patvirtinimo* patvirtinto ,,Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraSo* (toliau — Aprasas) reikalavimy, atskleisdama

reikalaujamg informacija metiniuose interneto svetainéje www.jonavosgrudai.lt
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4.1. Struktiiruota informacija apie skaidrumo gairiy laikymgsi

ApraSo ApraSo nuostata Taip/ne
punktas Bendrosios informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biiti skelbiami Sie
duomenys ir informacija:
5.1. Pavadinimas Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone Taip
5.3. buveiné (adresas) Taip
54. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, Teisinis
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo statusas
biidas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi nejregistruotas
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos Taip
interneto svetaing
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija Taip
5.7. struktiira Taip
5.8. vadovo duomenys Taip
5.9; valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Taip
valdyba
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus | Nesudaroma
sudaroma stebétojy taryba
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi | Nesudaroma
komitetai
5.12, valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma Taip
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos
bendrovés jstatiniame kapitale
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Taip
Respublikos  ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas
rekomendacijas: nurodomas  specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés
biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei
pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo
jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara
informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, Taip
5.14. svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo
ir priezitiros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami
Sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios Taip
pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija,
profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo
yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi buti skelbiami Sie
jos dokumentai:
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7.1. jstatai Taip

7.2 valstybei atstovaujancios institucijos raStas dél valstybes tiksly ir Taip
lukeséiy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje Taip

yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma
komercine (gamybine) paslaptimi

7.4. atlyginimy politika, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo Taip
darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatymg, detaliau apibtdintg
Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybes Taip
jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5
mety laikotarpj

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy Taip
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados
8. jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos | Neaktualu

interneto svetaingje turi biiti skelbiama jmoniy grupés struktiira, taip pat
dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso
5.1-5.3 papunkéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai,
patronuojanéios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy
jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés
ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai praneSimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty | Neaktualu
juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi biiti skelbiami ty
juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy
interneto svetainiy adresai.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi ApraSo 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 Taip
papunkd¢iuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi biti nedelsiant pakeifiami ir interneto svetainéje

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, Taip
valstybés valdomos bendrovés metinis praneSimas, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada
valstybés valdomos jmonés interneto svetaingje turi biiti paskelbti per
10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, Taip
valstybés valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai valstybés valdomos
jmonés interneto svetaingje turi blti paskelbti ne véliau kaip per 2
ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. ApraSo 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir Taip
sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uZtikrinty Taip
finansiniy ataskaity sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové | Netaikoma

rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj.
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16.

Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be
metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg.

Netaikoma

17.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés
jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatyme, papildomai turi biiti pateikiama:

17.1.

trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas

Taip

172,

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po
jy (iki metinio prane$imo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir
turéjusius esmine reik§me valstybés valdomos jmonés veiklai

Taip

17.3.

valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai

Taip

17.4.

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai

Taip

17.5.

specialiyjy jpareigojimy vykdymas

Taip

17.6.

investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus

Taip

17.7.

valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos
jgyvendinimas

Taip

17.8.

dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése

Taip

17.9,

atlyginimy politikos jgyvendinimas

Taip

17.10.

bendras metinis darbo uzmokeséio fondas, vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius

Taip

17.11.

informacija apie Apraso II ir IIT skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma,
kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama
kodél.

Taip

18.

Valstybés valdomoms bendrovéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybés ataskaitos rengimas rekomenduojama  atitinkamai
metiniame prane$ime pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija
ir ky$ininkavimu klausimais.

Taip

Bendrovés informacijos atskleidimas

19.

Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybeés
valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos
neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendroves
metiniame prane§ime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi biiti nurodyta, kad $i informacija neatskleidZiama, ir nurodyta
neatskleidimo prieZastis

Taip

20.

Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime gali buti
pateikiama ir kita §iame Aprase nenurodyta informacija.

Taip

21.

Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrove,
konsoliduotajame metiniame prane$ime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame
praneSime pateikia jmoniy grupés struktiirg, taip pat kiekvienos
dukterinés bendrovés ApraSo 5.1-5.3 papunkéiuose nurodytus

Netaikoma
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duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendroves
jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti
bendrové, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis
taikomi ApraSo 17 punkto reikalavimai.

22, Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés Taip
jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

4.2. Informacija apie iSorés auditg.

UAB ,,Nexia JK* atliko Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo audita.
Audito jmone UAB ,Nexia JK“ 2021 m. balandzio 28 d. iSrinko visuotinis akcininky susirinkimas.
Atlygis uz 2021 m. finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo auditg yra 4350 eury be PVM.

UAB ,,Nexia JK* kity su finansiniy ataskaity auditu nesusijusiy paslaugy neatliko.

5. INFORMACIJA APIE SVARBIUS IVYKIUS.

1. Pasiekta rekordiné Bendrovés apyvarta 2021 m. — 8,81 mln. Eury. Bendrove priskirta III
kategorijai.

2. 2021 m. pasikeité Bendrovés vadovybe.

3. Bendrové siekdama uztikrinti, kad Bendrovéje vykdoma veikla ir elgsena atitikty teisés
akty reikalavimus, auks$¢iausius patikimumo, sgZiningumo, skaidrumo ir etikos standartus, sustiprino
korupcijos prevencija. [vesta nuliné tolerancija korupcijai.

Svarbiis jvykiai po jvykusiy po finansiniy mety pabaigos:

1. I$rinkta naujoji Bendrovés valdyba

2. Bendrovés valdyba iSsirinko valdybos pirmininka.

3. Bendrovés valdyba 2022 m. vasario 24 dienos posédyje pritaré naujujy AB ,,Jonavos
griidai“ pirkimo taisykliy principams, kurios paremtos maksimaliais skaidrumo principais.

6. BENDROVES VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

[vertinus praéjusio laikotarpio patirtj, Bendrové, sickdama padidinti pajamas ir sumazinti
sanaudas, turi galimybiy:

—I8plésti paslaugy ar versly asortimenta.

—I8plésti perkamy griidy geografija.
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—Motyvuoti tikininkus ir partnerius saugoti Bendrovéje daugiau griidy ir rapsy.
—Lanks¢iai derinti prekyba su paslaugomis.

Bendroveé gali susidurti su grésmémis:

—Bus mazesnio derliaus metai,

—Pasikartos ,,sausas“ griidy sezonas,

—Bendroves, turin¢ios savo griidy saugyklas, pirmiausiai stengsis nukreipti griidy srautus j
savo sandélius,

—Pritriiks apyvartiniy 1Sy gridy prekybai.

—Salia atsidariusi AB ,,Kauno griidai* griidy supirkimo aikstelé isiplés su stacionariomis
griidy saugyklomis ir padidins griidy supirkimo kiekius;

—Kiti konkurentai gali $alia statyti griidy elevatorius ar griidy supirkimo aik3teles.

Norédami uztikrinti sklandy bei efektyvy bendrovés jrengimy darbg Bendrove vykdys
investicijas j elevatoriaus infrastruktiira, kurios numatytos Bendroveés 2022-2024 m. strateginiame
veiklos plane.

Atsizvelgiant j jvertintas galimybes bei grésmes 2022 m. Bendrové kelia tikslus bei
uzdavinius:

— Supirkti ir prekiauti gridinémis ir aliejinémis kultiiromis ne maZiau kaip 0,6 proc. nuo
Lietuvos Respublikos Statistikos departamento skelbiamo Lietuvos griidiniy kultiiry derliaus,

— Priimti j Jonavos ir Ukmergés saugyklas saugoti ne maZziau 1,3 proc. naujo derliaus griidy ir
rapsy nuo Lietuvos Respublikos Statistikos departamento skelbiamo Lietuvos griidiniy kultiiry derliaus.

— Gauti 0,432 mln. eury grynojo pelno.

— Pasiekti ne mazesng nei 890 tukst. eury EBITDA.

— Pasiekti bendrojo likvidumo koeficientg >1,5 proc.

— Pasiekti pradelsty skoly rodiklj <1 proc.

— Pasiekti kapitalo rodiklj < 1,5.

— Investuoti j atnaujinimg iki 0,215 mln. eury.

— Vystyti prekybg griidais bei rapsais;

— Kelti darbuotojy kvalifikacija.

Generalinis direktorius Darius Karpavicius
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